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Foncier Poitou-Charentes projet n°CP-17-12-06 conclue avec la Commune dé\gtrla

(EPF) Communauté d’Agglomération de La Rochelle (17)
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(EPF)
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Etablissement Public  |17/12/2015 CA-2015-88-Approbation de la Conventianjgt a conclure avec la

Foncier Poitou-Charentes ville de Chatellerault (86), la Communauté d’Aggkrmation du Pays

(EPF)

Chatelleraudais et 'EPF
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21 Secrétariat général pour 8 janvier 2016 | 2016-020 Arrété relatif au maintietitr@ transitoire de la compétence
les affaires régionales du mandat du comité d’hygiéne, de sécurité et daditons de
Aquitaine-limousin- travail de proximité de la direction régionale @mVironnement, d
poitou-charentes 'aménagement et du logement d’Aquitaine, du cortdtdhnique de

la direction régionale de I'environnement, de I'aragement et du
logement du Limousin et de la direction régionade d
I'environnement, de 'aménagement et du logemerRaitou-
Charentes et a leur réunion conjointe.

22 Secrétariat général pour 8 janvier 2016 | 2016—021 Arrété relatif au maintietitr@ transitoire de la compétenc

les affaires régionales
Aquitaine-limousin-
poitou-charentes

¢}

et du mandat du comité d’hygieéne, de sécurité tdaditions de
travail de proximité de la direction régionale tmVironnement, d
'aménagement et du logement d’Aquitaine, du cortdtdhnique de
la direction régionale de I'environnement, de I'aragement et du
logement du Limousin et de la direction régionade d
I'environnement, de 'aménagement et du logemerRai®ou-
Charentes et a leur réunion conjointe.
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@ ) Agence Régionale de Santé

Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes

Arrété du 6 janvier 2016 modifiant I'arrété
DIRECTION GENERALE du 16 juillet 2015 fixant la composition de
la commission spécialisée
de 'organisation des soins
de la conférence régionale de la santé
et de 'autonomie d’Aquitaine

Le directeur général de I'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes,

Vu le code de la santé publique, notamment l'article L1432-4 ;

Vu la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République ;

Vu Pordonnance n°2015-1620 du 10 décembre 2015 portant adaptation des agences
régionales de santé (ARS) et des unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la
nouvelle délimitation des régions ;

Vu le décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé a
la nouvelle délimitation des régions et prorogeant le mandat des unions régionales des
professionnels de santé regroupant les infirmiers ;

Vu le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de Monsieur Michel LAFORCADE aux
fonctions de directeur général de 'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes ;

Vu le décret n°2010-348 du 31 mars 2010 relatif a la conférence régionale de la santé et de
I'autonomie, modifié par le décret n°2010-938 du 24 ao(t 2010 ;

Vu 'arrété du 9 juillet 2014 fixant la composition de la conférence régionale de la sante et de
I'autonomie d’Aquitaine modifié ;

Vu les décisions de la conférence régionale de la santé et de I'autonomie, le 4 septembre
2014 .

arréte
Article 1°" : la composition de la commission spécialisée de I'organisation des soins de la
Conférence Régionale de la Santé et de Autonomie d’Aquitaine est modifiée comme suit :
1° Collége des représentants des collectivités territoriales du ressort géographique de
I'agence

En cours de désignation (Tit) - conseil régional



En cours de désignation (Supp/) — conseil régional

Le président du conseil général du Lot-et-Garonne ou son représentant : Madame
Caroline HAURE-TROCHON (Titulaire)
Monsieur Joél HOCQUELET (Suppl)

La désignation du représentant des communautés de communes sera faite aprés la
désignation des représentants par 'assemblée des communautés de France.

La désignation du représentant des communes sera faite aprés la désignation des
représentants par 'assemblée des maires de France.

2° Collége des représentants des usagers de services de santé ou médico-sociaux

Monsieur Anthony BROUARD (Tit) — représentant des associations agréées au titre de
l'article L. 1114-1 du code de la santé publique
Monsieur Lucien ROUGIER (Suppl) - représentant des associations agréées au titre
de l'article L. 1114-1 du code de la santé publique

Madame Josette COSTES (Tit) — représentante des associations agréées au titre de l'article
L1114-1 du code de la santé publique
Monsieur Jean-Claude ARNAL (Suppl) - représentant des associations agréées au
titre de l'article L.1114-1 du code de la santé publique

Madame Renée Marie France GLISIA (Tit) — représentante des associations de retraités et
personnes agées
Monsieur Jean-Claude HOURCQ (Suppl) — représentant des associations de retraités
et personnes 4gées

Monsieur Francis PAPATANASIOS (Tit) — représentant des associations de personnes
handicapées
Désignation en cours (Suppl)

3° Collége des représentants des conférences de territoire mentionnées a l'article
1434-17

En cours de désignation (Tit)
En cours de désignation (Suppl)

4° Collége des représentants des partenaires sociaux

Madame Héléne MICHAULT (Tit) - représentante des organisations syndicales de salariés
représentatives
Madame Maryse MONTANGON (Suppl) - représentante des organisations
syndicales de salariés représentatives

Monsieur Jean-Philippe BOYE (Tit) — représentant des organisations syndicales de
salariés représentatives
Monsieur Michel DONNETTE (Suppl) - représentant des organisations syndicales de
salariés représentatives

En cours de désignation (Tit)
En cours de désignation (Suppl)



Docteur Bruno ALFANDARI (Tit) — représentant des organisations professionnelles
d’employeurs représentatives
Docteur Pierre GUICHARD (Suppl) — représentant des organisations professionnelles
d’employeurs représentatives

Docteur Jean-Luc DELABANT (Tit) - représentant des organisations syndicales
représentatives des artisans, des commergants et des professions libérales
Monsieur Bernard DONNEFORT (Suppl) ~ représentant des organisations syndicales
représentatives des artisans, des commergants et des professions libérales

Monsieur Daniel SAINT MARC (Tit) — représentant des organisations syndicales
représentatives des exploitants agricoles
Monsieur Jean-Claude SAINT JEAN (Suppl) — représentant des organisations
syndicales représentatives des exploitants agricoles

5° College des acteurs de la cohésion et de la protection sociales

Madame Maria DOUMEINGTS (Tit) — représentante de la Caisse d’Assurance Retraite et de
la Santé au Travail (CARSAT)
Monsieur Pierrick CHAUSSEE (Suppl) — représentant de la Caisse d’Assurance
Retraite et de la Santé au Travail (CARSAT)

Monsieur Jean-Frangois BONNEMAISON (Tit) — représentant de la mutualité frangaise
Madame Frangoise BEYSSEN (Suppl) — représentante de la mutualité frangaise

6° Collége des acteurs de la prévention et de I'éducation pour la santé

Monsieur Thierry DIMBOUR (Tit) — représentant des organismes ceuvrant dans le champ
de la promotion de la santé, la prévention ou I'eéducation pour la santé
Madame Véronique GARGUIL (Suppl) — représentante des organismes ceuvrant
dans le champ de la promotion de la santé, la prévention ou I'éducation pour la santé

Docteur Rachid SALMI (Tit) — représentant des organismes ceuvrant dans les domaines de
'observation de la santé, de I'enseignement et de la recherche
Docteur Isabelle BALDI (Suppl) — représentante des organismes ceuvrant dans les
domaines de l'observation de la santé, de 'enseignement et de la recherche

7° Collége des offreurs des services de santé

Docteur Fabien GORSE (Tit) — représentant des établissements publics de santé

Monsieur Jean-Francgois VINET (Suppl) — représentant des établissements publics de
santé

Docteur Philippe MORLAT (Tit) - représentant des établissements publics de santé
Monsieur Christian CATALDO (Suppl) — représentant des établissements publics de
santé

Docteur Yannick MONSEAU (Tit) — représentant des établissements publics de santé
Docteur Jean-Frangois PARIZANO (Suppl) — représentant des établissements publics
de santé

Monsieur Thierry LEFEBVRE (Tit) — représentant des établissements publics de santé
Monsieur Michel GLANES (Suppl) — représentant des établissements publics de
santé



Madame Chantal LACHENAYE-LLANAS (Tit) — représentante des établissements publics
de santé
Madame Virginie VALENTIN (Suppl) — représentante des établissements publics de
santé

Monsieur Gérard ANGOTTI (Tit) — représentant des établissements privés de santé a but
lucratif
Madame Marie-France GAUCHER (Suppl) — représentante des établissements privés
de santé a but lucratif

Docteur Olivier JOURDAIN (Tit) — représentant des établissements privés de santé a but
lucratif
Docteur Stéphane DELORT-LAVAL (Suppl) — représentant des établissements privés
de santé a but lucratif

Monsieur Jean-Nicolas FICHET (Tit) - représentant des établissements privés de santé a
but non lucratif
Monsieur Joél BLANC (Suppl) - représentant des établissements privés de santé a
but non lucratif

Docteur Sylvie BOUVERET (Tit) - représentante des établissements privés de santé a but
non lucratif
Docteur Antoine RUFFIE (Suppl) — représentant des établissements privés de santé
a but non lucratif

Monsieur Yannick GARCIA (Tit) ~ représentant des établissements assurant des activités
de soins a domicile
Monsieur Daniel CAILLAUD (Suppl) — représentant des établissements assurant des
activités de soins a domicile

Docteur Nousone NAMMATHAO (Tit) - représentant parmi les responsables des centres
de santé, des maisons de santé et des pdles de santé implantés dans la région
Docteur Denis PASSERIEUX (Suppl) - représentant parmi les responsables des
centres de santé, des maisons de santé et des pbles de santé implantés dans la
région

Madame Christine COURATTE-ARNAUDE (Tit) — représentante parmi les responsables
des réseaux de santé implantés dans la région
Docteur Véronique BOUSSER (Suppl) — représentante parmi les responsables des
réseaux de santé implantés dans la région

Docteur Nicolas BRUGERE (Tit) — représentant des associations de permanence des soins
intervenant dans le dispositif de permanence des soins
Docteur Jean-Benoit PECASTAING (Suppl) — représentant des associations de
permanence des soins intervenant dans le dispositif de permanence des soins

Docteur Eric TENTILLIER (Tit) - médecin responsable d’'un service d’aide médicale urgente
ou d’une structure d'aide médicale d’'urgence et de réanimation
Docteur Tarak MOKNI (Suppl) - médecin responsable d’un service d’aide médicale
urgente ou d'une structure d’aide médicale d’'urgence et de réanimation

Monsieur Alain DUBERN (Tit) — représentant des transporteurs sanitaires parmi ceux
développant I'activité la plus importante dans ce domaine
Monsieur Philippe BAREYRE (Suppl) — représentant des transporteurs sanitaires
parmi ceux développant l'activité la plus importante dans ce domaine



Colonel Jean-Paul DECELLIERES (Tit) — représentant de services départementaux
d’incendie et de secours
Colonel Dominique MATHIEU (Suppl) — représentant de services départementaux
d’incendie et de secours

Docteur Patrick NIVET (Tit) - représentant des organisations syndicales représentatives de
médecins des établissements publics de santé
Docteur Louise GOUYET (Suppl) - représentante des organisations syndicales
représentatives de médecins des établissements publics de santé

En cours de désignation (Tit) — membre de I'union régionale des professionnels de santé
En cours de désignation (suppl) — membre de I'union régionale des professionnels de
santé

En cours de désignation (Tit) — membre de 'union régionale des professionnels de santé -

En cours de désignation (Suppl) — membre de l'union régionale des professionnels de
santé -

En cours de désignation (Tit) - membre de l'union régionale des professionnels de santé -
masseurs kinésithérapeutes

En cours de désignation (Suppl) - membre de l'union régionale des professionnels de
santé - masseurs kinésithérapeutes

En cours de désignation (Tit) — membre de l'union régionale des professionnels de santé -
pharmaciens

En cours de désignation (Suppl) — membre de l'union régionale des professionnels
de santé - pharmaciens

Docteur Frédéric LAURENTJOYE (Tit) - représentant de I'ordre des médecins
Docteur Christian DOST (Suppl) — représentant de l'ordre des médecins

Docteur Yves-marie VINCENT (Tit)
Suppléant - désignation en cours

Article 2 : Docteur Olivier JOURDAIN est élu vice-président de la commission spécialisée
de l'organisation des soins.

Article 3 : siégent également deux représentant issus de la commission spécialisée pour les
prises en charge et accompagnements médico-sociaux désignés lors de la premiére réunion
de la commission :

Monsieur Joél ARNAUD
Monsieur Rodolphe KARAM



Article 4 : participent, avec voix consultative, aux travaux de la commission :

- le Préfet de région ou son représentant,

- le président du conseil économique et social régional ou son représentant,
- les chefs de service de I'Etat en région ou leurs représentants,

- le directeur général de I'agence régionale de santé ou son représentant,

- Monsieur Alban LACAZE, représentant les conseils des organismes locaux
d’assurance maladie relevant du régime général ou son représentant,

- le président de la caisse de base du régime social des indépendants ou son
représentant.

Article 5: Le remplacement des membres de la conférence s’effectue pour le mandat
restant a courir, d'une durée de quatre ans a compter de 'arrété initial du 9 juillet 2014.

Article 6 . Les recours contre le présent arrété sont présentés devant le Tribunal

Administratif dans le délai de deux mois a compter de la date de notification ou de sa
publication au recueil des actes administratifs.

Article 7: La directrice générale adjointe de I'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes est chargée de I'exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des
actes administratifs de la préfecture de la région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes.

Fait a Bordeaux, le 6 janvier 2016

Le Directeur général
de l'agence régionale de santé
Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes,

Pour lts dheectizw ginfial, el i déléyation,
iy —
—

~oAnne NOUYGARL
Directrice géntrale adioinls
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® 1 Agence Régionale de Santé
Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes

I

DIRECTION GENERALE

Arrété du 6 janvier 2016 modifiant I'arrété
du 24 mars 2015 fixant la composition de
la commission spécialisée de prévention
de la conférence régionale de la santé et de
Pautonomie d’Aquitaine

Le directeur général de P'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes,

Vu le code de la santé publique, notamment l'article L1432-4 ;

Vu la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
regionales et départementales et modifiant le calendrier électoral ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République ;

Vu l'ordonnance n°2015-1620 du 10 décembre 2015 portant adaptation des agences
régionales de santé (ARS) et des unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la
nouvelle délimitation des régions ;

Vu le décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé a
la nouvelle délimitation des régions et prorogeant le mandat des unions régionales des
professionnels de santé regroupant les infirmiers ;

Vu le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de Monsieur Michel LAFORCADE aux
fonctions de directeur général de 'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes ;

Vu le décret n°2010-348 du 31 mars 2010 relatif a la conférence régionale de la santé et de
lautonomie, modifié par le décret n°2010-938 du 24 aout 2010 ;

Vu l'arréte du 9 juillet 2014 fixant la composition de la conférence régionale de la santé et de
l'autonomie d’Aquitaine modifié ;

Vu les décisions de la conférence régionale de la santé et de I'autonomie, le 4 septembre
2014 ;

arréte

Article 1% : la composition de la commission spécialisée de prévention de la conférence
régionale de la santé et de 'autonomie d’Aquitaine est modifi€e comme suit :

1° Collége des représentants des collectivités territoriales du ressort géographique de
I'agence

En cours de désignation (Tit) — conseil régional
En cours de désignation (Suppl) — conseil régional



Le président du conseil général de la Dordogne ou son représentant : Monsieur Jean-
Paul LOTTERIE (Titulaire)
Monsieur Jean GANIAYRE (Suppl)

Le président du conseil général des Pyrénées-Atlantiques ou son représentant:
Monsieur Stéphane COILLARD (Titulaire)
Madame Marie-Pierre CABANNE (Suppl)

La désignation du représentant des communautés de communes sera faite aprés la
désignation des représentants par 'assemblée des communautés de France.

La désignation du représentant des communes sera faite aprés la désignation des
représentants par 'assemblée des maires de France.

2° Collége des représentants des usagers de services de santé ou médico-sociaux

Monsieur Anthony BROUARD (Tit) — représentant des associations agréées au titre de
l'article L. 1114-1 du code de la santé publique
Monsieur Lucien ROUGIER (Suppl) - représentant des associations agréées au titre
de l'article L. 1114-1 du code de la santé publique

Madame Josette COSTES (Tit) — représentante des associations agréées au titre de l'article
L. 1114-1 du code de la santé publique
Monsieur Jean-Claude ARNAL (Suppl) - représentant des associations agréées au
titre de l'article L. 1114-1 du code de la santé publique

Monsieur Olivier MONTEIL (Tit) ~ représentant des associations agréées au titre de l'article
L. 1114-1 du code de la santé publique
Madame Frangoise COHEN (Suppl) — représentante des associations agréees au
titre de l'article L. 1114-1 du code de la santé publique

Madame Sophie MARTIN (Tit) — représentante des associations agréées au titre de l'article
L. 1114-1 du code de la santé publique
Monsieur Michel PERDRISET(Suppl) — représentant des associations agréées au
titre de l'article L. 1114-1 du code de la santé publique

Monsieur René DE NADAI (Tit) — représentant des associations de retraités et personnes
agees
Monsieur Jean TESTAS (Suppl) - représentant des associations de retraités et
personnes dgéees

En cours de désignation (Tit)
En cours de désignation (Suppl)

3° Collége des représentants des conférences de territoire mentionnées a l'article
1434-17

En cours de désignation (Tit)
En cours de désignation (Suppl)



4° Collége des représentants des partenaires sociaux

Madame Héléne MICHAULT (Tit) - représentante des organisations syndicales de salariés
représentatives
Madame Maryse MONTANGON (Suppl) - représentante des organisations
syndicales de salariés représentatives

Monsieur Max MICHELI (Tit) - représentant des organisations professionnelles
d’employeurs représentatives
Monsieur Benoit TABASTE (Suppl) - représentant des organisations professionnelles
d’employeurs représentatives

Docteur Jean-Luc DELABANT (Tit) - représentant des organisations syndicales
représentatives des artisans, des commergants et des professions libérales
Monsieur Bernard DONNEFORT (Suppl) — représentant des organisations syndicales
représentatives des artisans, des commergants et des professions libérales

Monsieur Daniel SAINT MARC (Tit) — représentant des organisations syndicales
représentatives des exploitants agricoles
Monsieur Jean-Claude SAINT JEAN (Suppl) — représentant des organisations
syndicales représentatives des exploitants agricoles

5° Collége des acteurs de la cohésion et de la protection sociale

Monsieur Bertrand FAURE (Tit) — représentant des associations ceuvrant dans le champ
de la lutte contre la précarité
Monsieur Jérémy OLIVIER (Suppl) - représentant des associations ceuvrant dans le
champ de la lutte contre la précarité

Madame Maria DOUMEINGTS (Tit) - représentante de la caisse d’assurance retraite et de
la santé au travail (CARSAT)
Monsieur Pierrick CHAUSSEE (Suppl) - représentant de la caisse d'assurance
retraite et de la santé au travail (CARSAT)

Monsieur Jean-Jacques RONZIE (Tit) — représentant des caisses d'allocations familiales
Monsieur Pascal LEBLOND (Suppl) - représentant des caisses d’allocations
familiales

Monsieur Jean-Frangois BONNEMAISON (Tit) — représentant de la mutualité frangaise
Madame Frangoise BEYSSEN (Suppl) — représentante de la mutualité frangaise

6° Collége des acteurs de la prévention et de I’éducation pour la santé

Docteur Cristina BUSTOS (Tit) — représentante des services de santé scolaire et
universitaire
Docteur Marie-Pierre BELLEGARDE (Suppl) — représentante des services de santé
scolaire et universitaire

Monsieur Alain IGORRA (Tit) - représentant des services de sante au travail
Docteur Catherine GIMENEZ (Suppl) — représentante des services de santé au travail

Docteur Francoise NORMANDIN (Tit) - représentante des services départementaux de
protection et de promotion de la santé maternelle et infantile



Docteur Isabelle BERTRAND-SALLES (Suppl) - représentante des services
départementaux de protection et de promotion de la santé maternelle et infantile

Monsieur Jean-Louis REYNAL (Tit) - représentant des organismes ceuvrant dans le champ
de la promotion de la santé, la prévention ou I'éducation pour la santé
Monsieur Philippe DAUZAN (Suppl) — représentant des organismes ceuvrant dans le
champ de la promotion de la santé, la prévention ou I'éducation pour la santé

Docteur Rachid SALMI (Tit) — représentant des organismes ceuvrant dans les domaines de
I'observation de la santé, de 'enseignement et de la recherche
Docteur Isabelle BALD! (Suppl) — représentante des organismes ceuvrant dans les
domaines de l'observation de la santé, de I'enseignement et de la recherche

En cours de désignation (Tit) — représentant d'associations de protection de
environnement agréées au titre de I'article L 141-1 du code de I'environnement
En cours de désignation (Suppl) — représentants d’associations de protection de
'environnement agréées au titre de l'article L 141-1 du code de I'environnement

7° Collége des offreurs des services de santé

Docteur Yannick MONSEAU (Tit) — représentant des établissements publics de santé
Docteur Jean-Frangois PARIZANO (Suppl) — représentant des établissements publics
de santé

Madame Sophie LE MER (Tit) — représentante des personnes morales gestionnaires
d’institutions accueillant des personnes agées
Madame Maryse DELIBIE (Suppl) — représentante des personnes morales
gestionnaires d'institutions accueillant des personnes agees

En cours de désignation (Tit) — représentant de I'union régionale des professionnels de
santé
En cours de désignation  (Suppl) - représentant de l'union régionale des
professionnels de santé

En cours de désignation (Tit) — représentante de I'union régionale des professionnels de
santé
En cours de désignation  (Suppl) - représentante de l'union régionale des
professionnels de santé

Article 2 : Monsieur Jean-Louis REYNAL est élu président de la commission specialisée
de prévention. A ce titre, il est membre de droit de la commission permanente.

Article 3 : Participent, avec voix consultative, aux travaux de la commission :

- le Préfet de région ou son représentant,

- le président du conseil économique et social régional ou son représentant,
- les chefs de service de I'Etat en région ou leurs représentants,

- le directeur général de I'agence régionale de santé ou son représentant,

- Monsieur Alban LACAZE, représentant les conseils des organismes locaux
d’assurance maladie relevant du régime général ou son représentant,



- Monsieur Alain DUC, président de TARAMSA ou son représentant,

- le président de la caisse de base du régime social des indépendants ou son
représentant.

Article 4 : Le remplacement des membres de la conférence s’effectue pour le mandat
restant a courir, d’'une durée de quatre ans a compter de I'arrété initial du 9 juillet 2014.

Article 5 : Les recours contre le présent arrété sont présentés devant le Tribunal
Administratif dans le délai de deux mois a compter de la date de notification ou de sa
publication au recueil des actes administratifs.

Article 6 : La directrice générale adjointe de 'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes est chargée de I'exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des
actes administratifs de la préfecture de la region Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes.

Fait a Bordeaux, le 6 janvier 2016

Le Directeur général
de 'agence régionale de santé
Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes,

Pour b et pingral, &l it délézation,

—

——
C:ﬂfm BOUVGARL
Directrice géndrale adioints
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@ D Agence Régionale de Santé

Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes

DIRECTION GENERALE Arrété du 6 janVier 2016 modifiant Parrété
du 24 mars 2015 fixant la composition de
la commission spécialisée
pour les prises en charge et
accompagnements médico-sociaux
de la conférence régionale de la santé et de
Fautonomie d’Aquitaine

Le directeur général de l'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes,

Vu le code de la santé publique, notamment I'article L1432-4 ;

Vu la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral ;

Vu la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République ;

Vu l'ordonnance n°2015-1620 du 10 décembre 2015 portant adaptation des agences
régionales de santé (ARS) et des unions régionales de professionnels de santé (URPS) a la
nouvelle délimitation des régions ;

Vu le décret n°2015-1650 du 11 décembre 2015 adaptant les agences régionales de santé a
la nouvelle délimitation des régions et prorogeant le mandat des unions régionales des
professionnels de santé regroupant les infirmiers ;

Vu le décret du 17 décembre 2015 portant nomination de Monsieur Michel LAFORCADE aux
fonctions de directeur général de I'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes ;

Vu le décret n°2010-348 du 31 mars 2010 relatif a la conférence régionale de la santé et de
l'autonomie, modifié par le décret n°2010-938 du 24 aodt 2010 ;

Vu l'arrété du 9 juillet 2014 fixant la composition de la conférence régionale de la santé et de
'autonomie d’Aquitaine modifié ;

Vu les décisions de la conférence régionale de la santé et de I'autonomie, le 4 septembre
2014 ;

Arréte
Article 1°" : la composition de la commission spécialisée pour les prises en charge et

accompagnements medico-sociaux de la conférence régionale de la santé et de I'autonomie
d’Aquitaine est modifiee comme suit :



1° Collége des représentants des collectivités territoriales du ressort géographique de
lagence

En cours de désignation (Tit) — conseil régional
En cours de désignation (Suppl) - conseil régional

Le président du conseil général de la Gironde ou son représentant : Monsieur Bernard
CASTAGNET (Titulaire)
Monsieur Robert PROVAIN (suppl)

Le président du conseil général des Pyrénées-Atlantiques ou son représentant:
Monsieur Stéphane COILLARD (Titulaire)
Madame Marie-Pierre CABANNE (Suppl)

La désignation du représentant des communautés de communes sera faite aprés la
désignation des représentants par 'assemblée des communautés de France.

La désignation du représentant des communes sera faite aprés la désignation des
représentants par 'assemblée des maires de France.

2° College des représentants des usagers de services de santé ou médico-sociaux

Monsieur Claude HAMONIC (Tit) — représentant des associations agréées au titre de
larticle L1114-1 du code de la santé publique

Monsieur Christian SOTTOU (Suppl) - représentant des associations agréées au titre
de l'article L1114-1 du code de la santé publique

Madame Bernadette FREYSSIGNAC (Tit) - représentante des associations agréées au titre
de l'article L.1114-1 du code de la santé publique
Monsieur Paul-André FRANK (Suppl) — représentant des associations agréées au
titre de l'article L.1114-1 du code de la santé publique

Madame Martine MARTY (Tit) — représentante des associations de retraités et personnes
agées

Monsieur Jean-Claude BATS (Suppl) — représentant des associations de retraités et
personnes dgées

Monsieur Yvon-Louis LE YONDRE (Tit) - représentant des associations de retraités et
personnes agees
Madame Daniéle BOIZARD (Suppl) - représentante des associations de retraités et
personnes 4gées

Monsieur Francis PAPATANASIOS (Tit) - représentant des associations de personnes
handicapées
Désignation en cours (Suppl)

Monsieur Thierry PERRIGAUD (Tit) - représentant des associations de personnes
handicapées
Madame Isabelle DIACONO MALVESIN (Suppl) - représentante des associations de
personnes handicapées



3° Collége des représentants des conférences de territoire mentionnées a Il'article
1434-17

Désignation en cours (Tit)
Désignation en cours (Suppl)

4° Collége des représentants des partenaires sociaux

Monsieur Alain PETIT (Tit) — représentant des organisations syndicales de salariés
représentatives
Désignation en cours (Suppl) — représentant des organisations syndicales de salariés
représentatives

Monsieur Bertrand DEMIER (Tit) - représentant des organisations professionnelles
d’'employeurs représentatives
Monsieur Serge MARCILLAUD (Suppl)- représentant des organisations
professionnelles d’employeurs représentatives

Docteur Jean-Luc DELABANT (Tit) - représentant des organisations syndicales
représentatives des artisans, des commercants et des professions libérales
Monsieur Bernard DONNEFORT (Suppl) — représentant des organisations syndicales
représentatives des artisans, des commergants et des professions libérales

Monsieur Daniel SAINT MARC (Tit) — représentant des organisations syndicales
représentatives des exploitants agricoles
Monsieur Jean-Claude SAINT JEAN (Suppl) — représentant des organisations
syndicales représentatives des exploitants agricoles

5° Collége des acteurs de la cohésion et de la protection sociales

Madame Véronique LATOUR (Tit) - représentante des associations ceuvrant dans le champ
de la lutte contre la précarité
Monsieur Arnaud WIEHN (Suppl) - représentant des associations ceuvrant dans le
champ de la lutte contre la précarité

Monsieur Jean-Frangois BONNEMAISON (Tit) — représentant de la mutualité frangaise
Madame Francoise BEYSSEN (Suppl) — représentante de la mutualité frangaise

7° Collége des offreurs des services de santé

Monsieur Eddie BALAGI (Tit) — représentant des personnes morales gestionnaires
d’institutions accueillant des personnes handicapées

Monsieur Jean-Michel VIALA (Suppl) — représentant des personnes morales
gestionnaires d'institutions accueillant des personnes handicapées

Madame Régine BENTEJAC (Tit) — représentante des personnes morales gestionnaires
d'institutions accueillant des personnes handicapées
Monsieur Michel LIBRES (Suppl) — représentant des personnes morales
gestionnaires d'institutions accueillant des personnes handicapées

Monsieur Bernard TREMAUD (Tit) — représentant des personnes morales gestionnaires
d’institutions accueillant des personnes handicapées
Monsieur Alain FAURE (Suppl) — représentant des personnes morales gestionnaires
d'institutions accueillant des personnes handicapées



Monsieur Joél ARNAUD (Tit) - représentant des personnes morales gestionnaires
d’institutions accueillant des personnes handicapées
Madame Barbara PROFFIT (Suppl) - représentante des personnes morales
gestionnaires d’institutions accueillant des personnes handicapées

Madame Sophie LE MER (Tit) — représentante des personnes morales gestionnaires
d’institutions accueillant des personnes agées
Madame Maryse DELIBIE (Suppl) — représentante des personnes morales
gestionnaires d’institutions accueillant des personnes dgées

Monsieur Gilles LAMOURELLE (Tit) — représentant des personnes morales gestionnaires
d'institutions accueillant des personnes agées
Madame Laetitia FOURCADE (Suppl) — représentante des personnes morales
gestionnaires d’institutions accueillant des personnes agées

Monsieur Rodolphe KARAM (Tit) — représentant des personnes morales gestionnaires
d'institutions accueillant des personnes ageées
Monsieur Thomas GUITON (Suppl) — représentant des personnes morales
gestionnaires d'institutions accueillant des personnes agées

Monsieur Thomas VIVEZ (Tit) — représentant des personnes morales gestionnaires
d'institutions accueillant des personnes agées
Monsieur Michel ANTOINE (Suppl) — représentant des personnes morales
gestionnaires d’institutions accueillant des personnes agées

Madame Catherine ABELOOS (Tit) — représentante des personnes morales gestionnaires
d’institutions accueillant des personnes en difficultés sociales
Monsieur Pierre VARACHAUD (Suppl) - représentant des personnes morales
gestionnaires d'institutions accueillant des personnes en difficultés sociales

En cours de désignation (Tit) — membre de I'union régionale des professionnels de santé
En cours de désignation (Suppl) — membre de 'union régionale des professionnels de
santé

Article 2 : Monsieur Yvon LE YONDRE est élu président de la commission spécialisée pour
les prises en charge et accompagnements médico-sociaux. A ce titre, il est membre de droit
de la commission permanente.

Article 3 : Monsieur Rodolphe KARAM est élu vice-président de la commission spécialisee
pour les prises en charge et accompagnements medico-sociaux.

Article 4: siégent également deux représentants issus de la commission spécialisée
d’organisation des soins désignés lors de la premiére réunion de la commission :

Monsieur Jean-Philippe BOYE
Monsieur Thierry DIMBOUR

Article 5 : participent, avec voix consultative, aux travaux de la commission :

- le Préfet de région ou son représentant,
- le président du conseil économique et social régional ou son représentant,

- les chefs de service de I'Etat en région ou leurs représentants,



- le directeur géneéral de I'agence régionale de santé ou son représentant,

Monsieur Alban LACAZE, représentant les conseils des organismes locaux
d’assurance maladie relevant du régime général ou son représentant,

- Monsieur Alain DUC, président de TARAMSA ou son représentant,

- le président de la caisse de base du régime social des indépendants ou son
représentant.

Article 6 : Le remplacement des membres de la conférence s'effectue pour le mandat
restant a courir, d’'une durée de quatre ans a compter de I'arrété initial du 9 juillet 2014.

Article 7 : Les recours contre le présent arrété sont présentés devant le Tribunal
Administratif dans le délai de deux mois a compter de la date de notification ou de sa
publication au recueil des actes administratifs.

Article 8: La directrice générale adjointe de 'agence régionale de santé Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes est chargée de 'exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des
actes administratifs de la préfecture de la région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes.

Fait a Bordeaux, le 6 janvier 2016

Le Directeur général
de l'agence régionale de santé
Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes,

Pour b directin wingial, #l i dékdsalion,
—

i e o
L'ﬂhm‘: JCHIYESARY

Directrice génarale adioints



CA -15/12/15 — Point 5a

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil A’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA-2015-, 93

Approbation de ’avenant n°1 a la convention d’adhésion projet n°CP-17-12-06
conclue avec la Commune d’Aytré et la Communauté d’Agglomération de La
Rochelle (17)

Le Conseil d’ Administration de |'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de l’établi_ssement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret n°2014-1730 du 29 décembre 2014,
notamment son article 10-6,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Ltablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au

recueil des actes administratifs de Ia Préfecture de la région Poitog-Charentes spécial n°47 du
“ler juillet 2015.

Vu la convention n°CP 17-12-006 du 12 juin 2012,
Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet d’avenant n°1 a la convention d’adhésion projet n°CP-17-12-
06 entre la Commune d’Aytré, la Communauté d’Agglomération de La Rochelle et
I’EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directeur général a signer I’avenant n°1 a la convention ;

- Dans ce cadre, DELEGUE au burcau I’examen des modifications éventuelles
ultérieures et I’approbation finale de ’avenant.

Le Président dulconseil d'administration

JeantFrancois MACAIRE

Transmis pour approbation

4 Madame la Préfete de Région

Poitiers,le 44 peg. 2015
La Préfete,

CR /A:‘hristiane BARRET
- &
——
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CA -15/12/15 - Point 5a

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de ’avenant n°1 i la convention d’adhésion projet n°CP-17-12-06
conclue avec la Commune d’Aytré et la Communauté d’Agglomération de La
Rochelle (17)

Dans le cadre d’un projet d’éco-quartier sur le site de « Bongraine » envisagé par la commune d’Aytré,
une convention d’adhésion projet a été signée le 12 juin 2012 (annexe n°1) entre 'EPF et la Commune.

Au titre de sa politique en matiére d’habitat, la Communauté d'Agglomération de La Rochelle porte sur la
commune d’Ayiré, le projet d’un écoquartier sur environ 20 ha qulelle maitrise, sur le site de
« Bongraine ». Ce projet d’g;%nviron 500 logements comprend 33 % de logements sociaux.

La ZAC devrait &tre créée en septembre 2016 et ce qui permettra ensuite sa concession au profit d’un
aménageur au plus tard en-2017. A compter de la création de la ZAC par délibération du conseil
communautaire de la CdA de La Rochelle, la CdA sera compétente pour porter cette opération de
logements, et supportera & cette fin de facto tous les engagements pns _]usqu a cette échéance, par la
Commune d’ Aytré dans le: cadre de la présente convention.

Ainsi, cette convention s mscnt dans le cadre de la convention cadrg signée entre I'EPF et la CdA
(annexe 2), dont I’objet est ¢’ assister & leur demande la communauté d’ agglomeratlon et ses comumunes
membres, dans la conduite sur le long terme d’une politique foncitre active sur le territoire
communautaire. Il sagit de répondre aux objectifs de développement de la CdA dans le cadre du
développement durable ambitieux et de I’optimisation de la consommation de I'espace

A ce jour, la présente convention a conduit I’EPF & acquérir, puis déconstrufre, deux maisons d’habitation
pour un montant d’environ 659 000 €, et ’EPF méne actuellement des négociations pour les deux autres
propriétés restant a acquérir dans le cadre de la convention. En cas de blocage des négociations amiables,
la CdA, ou la Commune, pourraient envisager de solliciter I'EPF pour la préparation d’un dossier de
déclaration d’utilité publique afin d’exproprier les propriétaires des parcellgs restant & acquérir pour le
projet. :

La convention arrivant & échéance dans peu de temps, il convient de Ia prolonger pour une durée de 2 ans
compter de son échéance initiale, soit jusqu’en juin 2018, afin de permettre 4 la CdA de finaliser la
préparation de cette opération et de racheter le foncier & I'EPF. La Cda reprendra donc les engagements
de la commune d’ Aytré en matiére de rachat du foncier dés que la ZAC aura été créée.

Il convient en outre d’act_tialiscr les modalités de la convention au regard du programme Pluriannuel
d’intervention de 1’EPF, en vigueur depuis 2014, notamment sur les conditions de revente des biens.

1l convient donc de faire évoluer le contenu de la convention, rendant nécessaire la modification des
articles 2, 5, 9 et 16.




CA -15/12/15 — Point 6a

EtablisSement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA-2015-. 5.

Approbation de Ia convention opérationnelle & conclure avec la Commune de La
Flotte en Ré (17)

Le Conseil d’ Administration de 1'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 1'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret n°2014- 1730 du 29 décembre 20314,
notamment son article 10 6,

Vu e réglement intérieur institutionnel de 1'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région Poitou- Charentes spécial n°47 du
Ter juillet 2015. '

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet de convention entre la Commune de La Flotie en Ré et I’EPF -

de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directeur général i signer la convention ;

- Dans ce cadre, DELEGUE au bureau ’examen des modlflcatlons éventuelles
ultérieures et I’approbation finale de la convention.

Le Président du conseil d'administration

h)
.

JeantFrangois MACAIRE
Transmis pour approbation
4 Madame la Préfete de Région

Poitiers, le - 17 DEC. 2085
La Préfete,

d’u}%ﬁfﬂg BARRET
e
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CA -15/12/15 - Point 6a

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de la convention opérationnelle a conclure avec la Commune de La
Flotte en Ré (17)

La commune sollicite Fintervention de I'EPF pour la définition et I’applicatioh d’une stratégie fonciére
au service de ces objectifs, A ce titre, la commune de La Flotte en Ré et lEPF ont identifié une vaste
dent creuse localisée au Ileu dit « La Maladrerie » au Nord-Ouest de la commune dotée d'une
emprise fonciere de 2,4 hectares La collectivité souhaiterait qu’upe opération d’habitat en
densification de I’ urbanlsatlgp soit développée sur cette emprise fonéiére, comprenant environ 40
logements locatifs sociaux. '

Cette opération ne pourrait étre mise en ceuvre dans la résiduel constructible des zones urbaines
actuelles constitué essentiellément de reliquats et de petites dents C_réuses localisées soit dans le
tissu urbain ancien dense; soit de zones résidentielles plus récentes. L'ai'capacité d’urbanisation de
ces zones urbaines éclatées n'est en effet pas adaptée et suffisante pour la mise en ceuvre d'un
projet de logements d’envergure

Une partie Nord du site dg la Maladrerie est inscrit en zone NAh au Plan d’Occupation des Sols de fa
commune tandis qu’une partie Sud est-elle inscrite en zone Nb compte tenu de son intérét
environnemental. Afin de maftriser le développement de I'urbanisation 's,ur ce secteur stratégique,
une Zone d’Aménagement Différée a été institué en octobre 2007 par arrété préfectoral pour doter
la commune d’un droit de préemption urbain sur ce périmétre,

La DDTM confie que la zone est bien ouverte a 'aménagement.
Le SCOT ayant été annulé, la commune ménera cette opération en régie,

Sur I'ensemble de la conﬂ;e.n_tion, I'engagement financier maximal de |'établissement public foncier
est de 2 000 000 € (DEUX MILLIONS D’EUROS).

La durée de la convention est de 3 ans a compter de la premiére acquisition




CA-15/12/15 — Point 6h

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’administration
Séance du mardi 15 décembre 2015

P
Délibération n° CA-2015-3 S

Approbation de la convention opérationnelle d’action fonciére pour des opérations
en densification de I’arbanisation et en renouvellement urbain avec la commune de
Périgny et la communauté d’agglomération de La Rochelle (17)

Le conseil d’administration de 1'établissement public foncier de Poitou-Charentes

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 1'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret N°2014- 1730 du 29 decembre 2014,
notamment son article 10-6°,

Vu le reglement intérieur ihstitutionnel de I'Etablissement Public ancier de Poitoti;(:harentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au

recueil des actes adminisfratifs de la Préfecture de la région Poitou- Charentes spemal n°47 du
ler juillet 2015. : wO

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet de convention opérationnelle entre la commune de Périgny, la
communauté d’agglomération de La Rochelle et I'EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directeur général a signer la convention ;

- Dans ce cadre, DELEGUE au burecan ’examen des modifications éventuelles
ultéricures et I’approbation finale de la convention.

Le Président du conseil d'administration

"\

Jean-Francois MACAIRE

Transmis pour approbation

a Madame la Préféte de Région

Poitiers, le 4 5 pro 2015
La Préféte,

p)

Christianae BARRET
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CA-15/12/15 — Point 6b

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’administration

Séance du mardi 15 décembre

Approbation de Ia convention opérationnelle d’action fonciére pour des opérations
en densification de I’urbanisation et en renouvellement urbain avec la commune de
Périgny et la communauté d’agglomération de La Rochelle (17)

Située dans le département de Charentes Maritime, Périgny est une commune qui comptait 7633
habitants au dernier recensement de 2012. La croissance démographique est affirmée ces derniéres
années sur la commune (+2,6%/an entre 2007 et 2012). A titre de comparaison, la croissance
démographique a l'échelle de la communauté d’agglomération de La Rochelle est nettement
inférieure {0,6% sur la méme période).

La croissance démographique de la commune de Périgny est essentiellement portée par un solde
migratoire excédentaire. La commune profite en effet de sa proximité immédiate avec la ville de La
Rochelle pour attirer de nouveaux habitants, Le solde naturel est |ui légérement positif {(+0,2% entre
2007 et 2012). La commune est en effet confrontée depuis quelques années 3 un Iéger vieillissement
de sa population comme en témoigne la croissance des personnes dgées de 60 ans et plus résidant
sur le territoire communal.

Malgré une certaine proximité avec le littoral, la part de résidences secondaires dans le parc total de
logements reste faible (1,7% en 2012).

L'attractivité résidentielle de Périgny a généré une construction neuve particulierement soutenue ces
derniéres années. Ainsi, 109 logements ont été construits en moyenne chaque année sur la
commune entre 2007 et 2012. La faible part de logements vacants (5,7% du parc en 2012) traduit
également cette tension sur le marché foncier et immobilier & I'échelle communale.

Sur un marché immobilier et foncier ol la tension est forte, la part de logements locatifs sociaux se
révele faible a I'échelle communale (8,6% de I'ensemble du parc). La collectivité ne répond ainsi pas 3
I'objectif de 25% de logements locatifs sociaux fixé par l'article 55 de la loi SRU. Toutefois
conformément aux objectifs du PLH gqu’elle ambitionne de respecter, des programmes de logements
locatifs sociaux ont été impulsés ces derniéres années sur la commune. Ainsi, 98 logements locatifs
sociaux ont été construits sur la commune de Périgny entre 2007 et 2012.

Le Projet de la collectivité

La commune sollicite I'intervention de I'EPF pour la définition et 'application d’une stratégie fonciére au
service de ces objectifs. La commune de Périgny s’est révélée particulidrement attractive ces derniéres
années a I'échelle de I'agglomération de La Rochelle. La commune souhaite aujourd’hui poursuivre ce
développement en respectant notamment les enjeux et objectifs définis dans le SCOT et le PLH qui
visent a prioriser le développement de I'urbanisation en coeur de ville ainsi que favoriser la mixité sociale

et intergénérationnelle.

Afin de répondre & ces objectifs, la commune et 'EPF ont identifié plusieurs gisements fonciers et
immobiliers intéressants a I'échelle de la zone agglomérée. Des opérations d’habitat d’envergure
pourront étre développées sur ces diverses emprises dans le but notamment de répondre aux besoins

de tous.




CA-15/12/15 - Point 6b

La présente convention détermine un périmeétre d'études, correspondant & I'ensemble de ia zane
agglomérée de Périgny.

La convention prévoit également un périmétre de veille correspondant & trois secteurs a enjeux sur
lesquelles la commune envisage des opérations en renouvellement urbain ou en densification de
I'urbanisation. Sur ce périmétre de veille fonciére, FEPF peut se porter acquéreur de biens sur
opportunités, avec accord de {a collectivité, su préemption ou sollicitation d’un propriétaire.

L'engagement financier de 'EPF au titre de la convention avec la Ville de Soyaux est plafonné a TROIS
MILLIONS D’EUROS (3000 Q00 € HT). La durée de la convention est de 3 ans, a compter de la
premiére acguisition sur les périmétres désignés ou, pour les biens expropriés, a compter du premier
paiement effectif ou de la premiére consignation des indemnités d’expropriation.

Toutefois, en I'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans
aprés ia signature cette derniére,




CA -15/12/15 ~ Point &d

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA—ZOIS-.:&6

Approbation de la convention opérationnelle 4 conclure avec la Commune de La
Jarrie et la communauté d’agglomération de La Rochelle (17)

Le Conseil d’Administration de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret n°2014-1730 du 29 décembre 2014,
notamment son article 10-6, !

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2015, publide au

recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région Poitou-Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015. '

Vu la convention n® CP 17-13-001 signée le 25 juin 2013,
Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet de convention entre la Commune de La Jarrie, la communauté
d’agglomération de La Rochelle et I'EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le dir_eéteur général 4 signer la convention ;

- Dans ce cadre, DELEGUE au burcau |’cxamen des meodifications éventuelles
ultérieures et I’approbation finale de la convention.

Le Président du conseil d'administration

Jean-Hrancois MACAIRE

Transmis pour approbation

a Madame la Préféte de Région

1.7 DEC. 2015

Poitiers, le

T—
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CA-15/12/15 - Point 6d

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation la convention opérationnelle 4 conclure avec la Commune de La
Jarrie et la communauté d’agglomération de La' Rochelle (17)

La commune sollicite I'intervention de I'EPF pour la définition et 'application d’une stratégie fonciere
au service de ses objectifs : production plus dense, dans les nouveaux lotissements en extension
urbaine avec du petit collectif, et a travers une densification du tissu urbain existant.

A ce titre, suite 2 la réalisati'q_n d’une étude de gisements fonciers sur !’énsemble de la commune, |a
commune de La Jarrie et '_I"EPE ont identifié de nombreux sites en centre-bourg afin d’y développer
des projets en densificatign'et/ou en renouvellement urbain & I’échelié-de la zone agglomérée sur
lesquels des opérations . dfhabitat, de requalification urbaine de maniére générale ou de
développement des équipen’ients de services {publics et commerciaux) pdu'rraient &tra engagées une
fais le foncier maitrisé. ;

Certains fonciers sont connexes a des fonciers déja propriété de la commune. Les sites identifiés
correspondent soit & d’importantes dents creuses localisées au coeur méme de la zone agglomérée
communale, & des habitatjons vacantes ou en friches ou encore a des activités a 'abandon,

Cette démarche de repérage pourra étre poursuivie pour trouver d’autres fonciers et donner une
visibilité de long terme & la commune sur son développement et ses 'larmbitions de structuration
urbaine. A cette fin, Ia commune envisage le déplacement a moyen-long '1__;_e_rme de son stade, afin d'y
réaliser une opération de logement en centre-bourg. Cette opéra_ti_bn rendrait nécessaire sa
délocalisation, par exemplg le site n°7 qui permettrait I'accuei!‘ :E"t' le développement des
équipements sportifs de la commune. :

Ce dernier objectif est constant au sein de la commune qui souhaite progressivement aboutir & une
cohérence architecturale et d’organisation urbaine de son tissu trés véiorisé et qualitatif. Il s'agit
donc par la présente conyéntion de poursuivre cet effort en tentant en priorité de reconguérir des
emprises en friches, abandonnées ou sur lesquelles des projets ne se concrétisent pas depuis
plusieurs années pour remettre le foncier sur le marché et permettre un renouvellernent urbain
cohérent avec la dynamique engagée depuis plusieurs années,

Sur I'ensemble de la convention, Fengagement financier maximal de 'établissement public foncier
est de QUATRE MILLIONS D'EURQOS hots taxe (4 000 000€ HT).

La durée de la convention est de 5 ans, & compter de la premiére acquisition sur les périmeétres
désignés ou, pour les biens expropriés, 2 compter du premier paiement effectif ou de la premiére
consignation des indemnités d’expropriation.




CA -15/11/15 — Point 6f

Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’administration
Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA-ZOIS-.E'}_

Approbation de la convention opérationnelle 4 conclure avec la commune de Mauléon
(79) et la Communauté d’agglomération du Boccage Bressuirais

Le Conseil d’administration de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 1'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret N°2014- 1730 du 29 décembre 2014,
notamment son article 10-6°, -

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n® CA-2015-34 du 16 juin 2015, publie au

recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région Poitou- Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015.

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE e projet de convention opérationnelle entre la commune de Mauléon, la
Communauté d’agglomération du Boccage Bressuirais et I'EPF de Poitou-Charentes ;

- AUTORISE le directeur général a signer la convention ;

- Dans ce cadre, DELEGUE au bureau I’examen des modifications éventuelles
ultérieures et I’approbation finale de la convention.

Le Président du conseil d'administration

J'

Jean-Ftancois MACAIRE

Transmis pour approbation

i Madame la Préféte de Région

Poitiers, le 1.7 DEC. 2015
La Préfete,

d

ChristienG BARRET
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CA-15/11/15 — Point &f

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de la convention opérationnelle 4 conclure avec la commune de
Mauléon (79) et la Communauté d’agglomération du Boccage Bressuirais

La Commune de Mauléon :

Situé a I'extrémité Nord-Ouest du département des Deux-Sévres (et de la région Poitou-
Charentes), aux confins de la Vendée et du Maine-et-Loire, Mauléon est le fruit de
I’association de sept communes, créée le ler janvier 1973 dans le cadre de la loi Marcellin
sous la forme d’une fusion-association. Elle compte environ 8500 habitants et rassemble
Loublande (932 hab.), La Chapelle-Largeau (1036 hab.), Le Temple (454 hab.), Moulins (698
hab.), Rorthais (755 hab.), Saint-Aubin-de-Baubigné (1372 hab.) et Mauléon-ville (3242
hab.).

La Commune connaft une certaine dynamique, profitant de sa proximité avec le Choletais
vers lequel elle est naturellement attirée, et le Bocage Vendéen avec lequel elle a gardé des
liens culturels. La desserte Nantes-Poitiers par la RN249 et I’ A87, toute proche, sont aussi des
atouts. L’esprit d’entreprise est trés présent, et le tissu associatif est riche. Depuis 1999, le
nombre d’habitants enregistre une croissance modérée mais continue (+1,1% par an entre
2006 et 2011). Pour autant, la Commune conserve un caractére rural qui lui est singulier.

Mauléon est un bourg rural « aux allures de petite ville ». Entourée de collines granitiques, la
cité est nichée au cceur du bocage. Elle s’est établie dés le XIéme sigcle sur un éperon rocheux
surplombant la vallée de I’Ouin. De son histoire ancienne et de son rayonnement passé, la
ville hérite aujourd’hui d’un patrimoine urbain, paysager et culturel. Ce patrimoine est une
composante majeure de 1’identité communale. Mauléon fait d’ailleurs partic de 1’association
des Petites cités de caractére® (sous le statut de ville homologable).

Principaux équipements : Maison des services, salle de spectacle de la Passerelle, cinéma le
Castel, musée du BRHAM, piscine Aquadel, aire de camping-cars, Office de tourisme.

Le projet de la Collectivité :

La Commune souhaite engager une démarche d’action fonci¢re active, dans le cadre d’une
politique de développement équilibré tant en termes de logements que d’espace public ou
d’activité économique.

Elle sollicite 1’assistance de I’EPF pour ’engagement d'une stratégie fonciére et son
application sur le court, moyen et long terme.
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Les réflexions engagées par la Commune la conduisent & mettre en ceuvre d’actions
différenciées :

* Intervention prioritaire sur des immeubles dégradés situés en coeur de bourg et un terrain
en friche inséré dans le tissu urbain et dont la valorisation doit permettre d’améliorer le
cadre de vie et d’accueillir de nouveaux habitants.

+ Intervention en opportunité sur un ilot béti situé en entrée de bourg et dont la mutation,
déja amorcée, doit permettre de créer des logements sociaux et a destination des jeunes
travailleurs.

* Lancement d’une étude de requalification des espaces publics en traversée de ville et en
centre ancien dans une optique de reconquéte de ce dernier et de mise en valeur du
patrimoine identitaire.

Les périmétres d’intervention :

Veille fonciére
* Projet : Requalification d’un ilot béti en entrée de bourg

Site : flot d’environ 2,3 hectares, relativement sous densifié et de nature hétérogene,
accueillant d’anciens batiments de I’hoOpital local, un EHPAD dont la reconstruction est
prévue sur site & horizon 2020, d’anciennes propriétés bourgeoises pourvues de grands
terrains, quelques habitations anciennes et pavillons plus récents, un hoiel-restaurant.

Projet : Avec la constitution d’une communauté¢ d’agglomération en janvier 2014, la
Commune est devenue redevable au titre de I’article 55 de la loi SRU et doit donc ceuvrer
pour permettre la construction de nouveaux logements sociaux. L’effort & fournir est
important car la proportion de logements sociaux sur la commune est aujourd’hui d’environ
12 % alors que l'objectif 4 atteindre est de 20 %. Cet ilot, dans le cadre d’un projet
d’aménagement global et concerté avec les occupants actuels, pourrait ainsi accueillir une
partie de ces nouveaux logements. Dans le méme temps, la Commune entend apporter des
solutions au mangue avéré de logements pour les jeunes étudiants et en insertion
professionnelle. Actuellement & I’étude, le projet de création d’une résidence Habitat Jeune &
Mauléon pourrait ainsi trouver un lieu d’implantation. Compte tenu de 1’importance et de
enjeux d’une telle opération pour la Commune, cette derniére souhaite engager rapidement
une étude de faisabilité technique et économique, éventuellement sous maitrise d’ouvrage de
I’EPF, conformément & 1’article 8 de la présente convention.

Réalisation foncieére
¢ Projet : Reconversion d’un ensemble béti en mauvais état

Site : Anciennes maisons d’habitation en mauvais état, voire a I’abandon, situées au cceur du
bourg, place de Mauléon-Kirkel.

Projet : La Commune souhaite remédier a cette situation de dégradation des batiments, néfaste
pour I'image du centre historique et potentiellement dangereuse. Elle prévoit de mobiliser un
opérateur public ou privé sur ce foncier afin de créer de nouveaux logements, |’opération
pouvant prendre la forme d’une réhabilitation ou d’une démolition-reconstruction.
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¢ Projet : Réhabilitation d’une maison a I’abandon

Site : Ancienne maison d’habitation en tr&s mauvais état, située au centre-bourg, rue de la
Sagesse.

Projet : La Commune souhaite remédier 2 cette situation d’abandon en remettant, si possible,
le bien sur le marché, en valorisant son caractére atypique et la vue dégagée sur la vallée. En
I’absence d’acquéreur, la Commune pourrait cependant opter pour une démolition, dans un
souci de sécurité.

¢ Projet : Aménagement d’un terrain en friche

Site : Terrain nu d’un peu plus de 1 600 m?, situé en entrée de bourg, & I’angle des rues de
Bourneau et Saint-Gabriel. Ce terrain, classé en zone UB au plan local d’urbanisme, est
aujourd’hui intégré au tissu béati existant.

Projet : La Commune souhaite maitriser 1’'urbanisation de cette parcelle et en optimiser la
constructibilité¢ afin de disposer d’une offre de logement abordable pour des ménages qui
souhaiteraient s’installer sur Mauléon.

Montant

2000000 €HT

Durée

5 ans & compter de la premiére acquisition. Toutefois, la convention sera immédiatement
échue 3 ans apres sa signature en I’absence d’acquisitions.
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Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA—2015-.g.g

Approbation de la Convention projet
a conclure avec la ville de Chitellerault (86), la Communauté d’Agglomération du
' Pays Chitelleraudais et PEPF

Le Conseil d’ Administration de 1'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifide par le décret n°2014~1730 du 29 décembre 2014,
notamment son article 10-6,

Vu le réglement intérieur institutionnel de 1'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n® CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région P01tou-Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015.

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet de convention entre la Commune de Chétellerault, la
Communauté d’agglomération du Pays Chételleraudais et I"EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directéur général a signer la convention ;
- Dans ce cadre, DELEGUE au bureau |’examen des modifications éventuelles

ultérieures ef I’approbatlon finale de la convention.

Le Président du conseil d'administration

)
\
Jean-Francois MACAIRE

Transmis pour approbation

a Madame la Préfete de Région

Poitiers, e 47 e, 2015
La Préféte,

oQ/L,

Christams BARRET
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CA —15/12/15 — Point 68

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de la Convention pro_jet
a conclure avec la ville de Chételleraalt (86), la Communauté d’Agglomération du
Pays Chitelleraudais et FEPF

La CAPC a conclu avec I'EPF, le 5 novembre 2014, une convention cadre, afin de conduire sur le long
terme, une politique fonciére sur le territoire communal visant a acquérir des terrains dédiés a la
réalisation de logements a oners maitrisés et a la construction d’equements structurants d’intérét
général, et a en préparer la réalisation dans les conditions qui lui permettent d’atteindre les objectifs
gu'elle s’est fixée en matiére gl aménagement et de développement du_;fg_b_le sur son territoire.

La présente convention a pour but le développement de 'offre de _lggement abordable pour les
Chatelleraudais, le développement des services, d’équipements publics et I'implantation d’activités
économigues sur le site de I'ancienne Ecole de Gendarmerie, ferméi_e_‘depuis 2009, Cette friche
urbaine est située en plein cozur de la Ville, il s’agit d'une réelle opératign de restructuration urbaine
d’un flot composé de plusiéurs batiments présentant des enjeux de dené'[fication de Purbanisation

L'ensemble de ces operatlons objet de la convention, entrent dans le champ des actions prévues par
la convention cadre signée entre la Ville et I'EPF. Elle est donc éligible a I’ nterventlon de 'EPF.

La Ville convient de retenir |e secteur de « I’Ancienne Ecole de Gendarmerie », d’une superficie de
3,8 ha, comme périmeétre 3 enjeux. Ce site, important par sa taille ay vu de son emplacement en
centre-ville, constitue une opportunité fonciere en renouvellement urbam et en densification de
['urbanisation d'une ampleur teIIe que seule une intervention publique permettra sa reconversion.

Aucun projet global n'est en_cpre défini a ce stade d’avancement et les etudes qui seront menées par
la suite permettront de déterminer la requalification de ce site.

La nature du site permet d’ores et déja de l'intégrer dans un périmétre de réalisation.

Sur 'ensemble de la convention, F'engagement financier maximal de I'établissement public foncier
est de TROIS MILLION EUROS HORS TAXES (3 000 000 € HT)

En effet, 'acquisition dans le cadre de la mise en ceuvre du droit de priorité s'éléve d’ores et déja a
1180000 €.

Il convient également de prendre en compte les possibilités d’engagement des études de
reconversion et des travaux préalables & la reconversion (déconstruction de hangars par exemple).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la collectivité est tenue de solder I'engagement de
I'EPF et donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais
subis lors du portage et des études. '




CA-15/12/15 - Point 6h

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n® CA-2015-.%53

Approbation de la Convention opérationnelle multisites n°CCA-86-14-045
entre la Commune de Chiétellerault (86), la Communauté d’Agglomération du Pays
Chitelleraudais et I’'EPF

Le Conseil d’ Administration de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret n°2014-1730 du 29 décembre 2014,
notamment son article 10-6,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2013, publiée au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région Poitou-Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015,

Sur proposition du directeur général,
- APPROUVE la convention opérationnelle multisites n°CCA-86-14-045 entre la
Commune de Chatellerault, la Communauté d’agglomération du Pays Chéitelleraudais

et ’EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directeur général a signer la convention.

- Dans ce cadre, DELEGUE au bureau I’examen des modifications éventuelles et
I’approbation finale de la convention

Le Président du co "“geil d'administration

Jean-Frangois MACAIRE

Transmis pour approbation
a Madame la Préféte de Région

Poitiers, le 17 DEC. 2015
La Préféte,

C>/ri"st;’ne BARRET




10T SHqUIa3a
SFOPI-98 ¥DO .U 2dV0 - LTNVATTIALYHD - 449 9Puueneido Yoquosue]y

‘sureqan saSesied
$3p UOUERID P JUSWZ[3 un I[E] U9 12 SINbIUOUOID SPUANIE,P SIUGZ SOP IUEGIM Pfenb | BuFIog

*SURIAOLIA] UAMISYIUEIGUIR UN, P SUUIXOId 6] IO ‘S3HALIE, P SIUCZ Sane sap pumrxold e ‘sSessidwos
9p ¥NE} M| P USISUAIKS MA[ N0 SINBULOUCID SHUANSEP $AUOZ SI[[OANOU 9P UONERII B JOUNOPIOQRG =

“SIPSI[IqRIA
ol sauoz s2p IqIsIaAa1 3p sabnijed aun wddofsagg seyoLy ua SIUCZ SeP UOTIBIHIGRYDL B RIBIAL]
nonepndod
®] 2p SapUEWIp Xne s;depe sawsBo] XNEIANOT Sp LOPOTLISUCD B 19 UIEGIN JUSAJ[RANOTL o] 135LI0AE]
* SJ1133[q0 535 3P UONESI[EI B] JIAND U2 I)9M
Inod (1L0DS ‘HId ‘'1Td) uenesgmee(d sp 19 SUONRIUSLG,p SIUAUMOOpP §3p J[qUiasua,| ap asodsip S[IA B

"PHNS00D URgIn NSSH 3] SUEp Sussaxd
WOS SPPRIZSP 10 SPUTOPUEYE SIRIOUOJ §IISEA saoasnd quepoads) -aunumuos ey ans sesudenus saunokom
10 5255018 op ML) 1N0O # uonewredwL, | mod alppouoy siio,p WOYSP UN,P JRISUSD 3] SYIYE. [3n1ow [)Td &

“JASIUBGIN § 10 $YEQ SINSIIS S3] SULE SAIUESINU UOU SITALIYE, P UCILIISUL, |
19 JuEIsixs nssn np uoneoRIenbar ] Jed Jwsunmelcy eiassed anbmuonodsy eIMINDS B] AP JUSISNIOISI 9]
‘ssjuelsixa sosudanua sap susaq X Jusws[eSs arpuodai 19 sosudanus sajfAnoU ap 11en03e, | amauLnd Inod
ureqin
norjim us 99e1d es JUAWSPAYNP s1oped sanon ‘my,pmofne nb A[RUBSIIE DIALOE, | 3D UOIEINW 2]
‘elo1swwo Jtaredde, | 3P 19 $201A19% 9P SNANSE SIP P0S 10 PIOL ne Jusmraddofagp o e
: J3ar ‘saguure smatsnid stndap sunopstes 359,5 anbluiouooy nssy 97 “semreqm
SHOLIDUOJ §25 12 SPNSNPUT 59715 S8 anua nuedar snbruouooy spiod un ‘ursseq uos ap stojdus 53p 9509 2dnoidax
‘DAY B) S 21Usd JY[IA YNeIA[ARYD) ‘Mes,p SI03 B 3008, p 12 1red 3P A[HISUL DUUIIA B] 9P 3[]lA ApUO2ag
‘stojdina,p suonears 9p sauua us malew 3[¢T Un juo
b g 5p JUEHOCILE NSSH UN 1SSNE SR ‘SIEPHEIA]2IBYD WSSEq NP 31Wou03p, i mod SJUBINOS JUIMID[GEIEA
‘SPLEES 007 9P snid ap sluswassiqEIz.p oumzaop sun adwied U0 ALUSTPUl MAJDAS 22 WP uws Ny
(" o[1qowroIne ‘anbrneucige) SLUSIPUL| 594 HINO] 152 S19T) TN Juop anbruiouods NSS[] U0S Ip UOTEpUOFas
B[ S39I] SSAIA SN SHNNOLLIP SIP HBWLOD J[MEIL(EIFYD “Hf[AISnpU sid ‘aIgunioenuen UONpED op afEA

LINVAATIILVHD 3P 3[[IA ¥

“ailojiiIe] Uos ms aqeInp juawaddofaasp 2p 1 JuawsFeugUe, p AIS1EW
us sgxy) 358, je.nb spNoalqo so) supurope.p Juahsuuad In| mb suonipuos so| suep uonesieal ef Jaredpid
U3 § 19 "DOIAGOIAI UD O HMUOPURGE I2[9u0] op 2)gnbucsss vy juwensuuad ‘sqepoqe nsuLSo] op JIJo.|
ap 19 anbuucog Juswaddopeagp ne spipsp sualq sep Jupnboe B JUEsIA amarouoy anbnipod sun sunm Fuop 19
USAOW UN03 2] M5 ampued ap exjowzad Terreusired a0y " JJd,[ 99AE jerreuaired un 19523ua aureYNoS € S[[IA
‘SUOISUS)XA SIP UOHEINUY 2P 19 UTEGIN JUSIA[[PANGUAS 9P 03[0 UN SHep UAIOUE aOus) HOS 8P UOPEIMONNSI
B[ SI9AED § [EUNUIMIOD BTeqIn Jaford un,p UODESHRISUGD B JUBSIA S[QUISSUS P UOIX3[Jp) UM, P JIPEY 3] SUR,

"SePRIFap sutowt no snjd stayenb op no smopss ap ajgnbuosal vy 19 [E1A0S TRUGRY, | o JUSLIITEI0U .Exﬁ&w@
preSal M Q1OZ-¥ 10T UCNUSAIII],P |SNUUREM] SuruISory swep suyyp onb s191 Jdm.| Sp SUCHUSAIL, D muxmmvww@.
$9[ 12 sanajoonp sadwounid saf auiagp oI "20edsa,| 9P UONBWILOSUSS B] 9P uogestwndo, [ ap 19 xnenque
s[qeanp juswaddo[sAsp un, p aIpes 3f SURP Jo[UESp 29 5p jwowaddo[RAp op syuoalqe ¥ne sipuodsr sp
#1883 || '2IPINEUNWLIOD SI10)1113] 3 JNS SANOR 3191000) snbujod aun p *aurre) Fueq af Ins ‘e1mpucd Bf
SUED “S2IQUIAW S3UNUIWIOD §3S 32 UoljuIpwio[35e, | ‘OPUBIUSP INJ| ¥ “J0)ISISSE,p Uk ‘(| axeuue) ajuasprd ¢y
¥ 9XSINIE IPEd UONUIAUGD SUN JJH,[ 9248 N[OUOI & b 37y B ap stuted ey J[nele[aigys) 2p sinumor) B

AINTNVIAD

¥I0T Mqua09Q
SUOrF1-98 VOO ot 3dVD - TINVATTIALYHY — ddd A[putotrnde nonusanody

¢ yaed ayne,p
f« JAF » Funnougp saide-13
“PIOT 2:qWI209p 6 p
SIB U2 $C[-FI0T VO ol UONBNSIUIpE, P [19SU0S NP UOPRIFQIIP B 5P NUIA Us JUBSSISE 10 £]07 SIGWSAOU £ 1tp
[PUNSIUI Fjare red puition ‘[e1au53 Ins1oamp uos “T1yyo addimyg an21suo)y Jed sasprdar — xepa]) SYILLIOL
TE098 - ZEPOL S “2IV,P Juues[ pIeAd[nog TZ-31 *S[qRISUU0Y) 9] 2[qUAumu] ~ ¢ j$o 5E3IS 9] 0P ‘[EroISWNos
10 [AISPUT A1NIBIRD | Jeig[ ap Jvqnd JUSwassiqep ‘SauaIey)-nopo ap Japuog JTqng WUIWISSTIGELH, T

®

1« DAVD Bl » Ruwwousp saide-1)

P alEINBUNUNLO))

[(2SU0Ty np wopEpqyep Ted HIqRY WAUNP ‘NITIEY QLY UBel IMOISUCL “IUSPISald uos “wed agtasprdal

— LINVAITTAIVHD 901 98 — 819 06 dd — eSS0l DIRAS[NOQ 87 9NIIS 159 93915 -9 JHOP S[RUNURIONUT
uoneiedood ap orqnd JUOWSSSIqERy ' SIEPUBAIMELD) SAEY np wonewodiy.p yosunwwey vy

ik

91ed sun,p

« ANI[O)) B » 2UNOOULP s31de 1)

et np arep U9 pedwuniu |13sU0s

Bp noneIqifap sun fed sawasgid sap 131Ja,| ¢ apsHoNE ‘NI TIGY SLI5LJ Ueaq MEISUO ‘32rewr uos sed sapresardal
“LINVATTTHLVHD 001 98 —H0 [Med a1 gz ‘gnus 159 a31s of Wop LINVIATTILVHD 3p omp &1

amuyg

- NGl AP - HOULYHIWDIDAY.Q JANVYHAWWED
Ry SIVANVYTTIZLYH)) u?ﬁ.E:Q&J _ \
k. | SAVd IAITNA A (e
( m ‘ / : ’ )
yLi}

STOT-#T0T NOILNIATALNI A TAONN VLI Td AN VEDOH




S

$10T 21qanag)
SP0-P1-98 YO o1 DdVD - LINVHITIILYHD — Add Apuotesgdo vonuaaue]

‘uawaddo]aapp ap SUOLIPUOD sINA] 12FLSIAUL P [SSNB STRI

WSWWEON IIDUCY P S5 U2 Sasudonus sop suleseq 59 191pmg p eapeuad syolewsp 91197 'sigdag
$OP 25E1ED B RIFUID [I9SH0]) 3f “[EUOITHY [195U0D 3T "SUUITA B 9P JLISHPUL, P 10 S0ISWINO) 3P AIqluky)
B[ ‘sanbueq $o] “IJg B[ 09AR SUOISSNOSIP sep IeFESus B MWSWwWECE Jo snbrurouoos Juswaddojaagp np
duwieys af suep JUBUIAIUL SoITkUAEd SIP J[qUWIASTD | I51[190W & UsTeSus, 5 IMANDB[[0] B[ 19 49, | uLug
“SIEIUSW[dWOD JURWIOUTTLY 9P ASIIYSRI B] 19 J0VIP JISWasuruLy o] *sastxdanua sap spafoid

sop uonsad el s1aaen g anbiwowosy juswaddorsasp ne mdde us Iusa e a%edua,s DIV B "Waws(a[[eied

'U01SS30 B| S a1A U3 sIqEIERId SIPMIP, P LoyEs| (e B 12 anbLUOUOID UOIIESOA | J215U0] 9p uomsiboe, |
Imod pnaes ong eunod ‘safjsuvonersdo SUOSIEWIIPP SOP SIAARN B )9 SUOTIUQAIMIL, P sppIoLd

§98 9p aIped 3] SUEp JJ,T UCISISAUOD2L U2 NO SPUUCPUEQE SINDINIONGO) SI2JOUC] SOP UOHESIIGOU
Bl 32 UOHEIML ¥] SUEP 2MALDS|0]) o] JouBedwoode ¥ a8e8us, 5 £JH.[ 2PED UOLUIAUOD ] B IUIWPULIOIUD))

: $34n0q 5a1IU23 9p 19 sapeIFep s1anzenb ap ‘S3ureqIn SAOLY
8P UOHEIIEYST B[ 1o UOISISAUGSRX B ‘2lgnbuodsr e] Iornonsed Us 19 ‘uIRQIn 1MOWS[[OANOUZY

¢ UQNIBNQEY, | 3P 1¥ UOINIISUND B[ O 3p07)
np S-70ET 319Me | Jed $3951A S3UNWILOD $3[ suep ptoLd Us ‘3piv Juwse| ored np wewaddosaacy -
BIAIDUCY HONe[RoRdS Bf Il -
SA[ODLIFY $3119) ap UOUBWWIOSUOD B[ IS} -
UreqIn JUSWI[[SANOUSL 3f IN1FA[1AIY] -
USIlESIURQIN, | B SILIZANO SIBLYINS S3| 3IINPYY -
sanbrwoucay sesuidws sap wopesiungy -
”mumws.anmwuuotnmuv._mnmw_..oum__.Eunmu.amu:omEu\Eoo uﬁuU

-anbunouwooy justiaddoraasp ne 1onqmuos
Inod 1usaur Jusweredp med [f 'sSmoq sanuad op 10 sppridgp sienienh op ‘59IBNIS] NO SI[[ILOSNPUL
SIUOLIY 2P UOHEN[IQRUSI 3 1o WOISIAUOsax ap ‘algnbueca: ep mimonied us 10 ‘urkqin JULWAY[PANOUST
op sploid ap Maar] ua JUewBREIOLd IUIAISIU] € UOITRO0A € IdH.] UoHUsAtod apmwsgsd o ap a1ped of swec]

"= NP UBHENSAIRUPE P [[95U03 NP 12 ---—— 0P JEMEUNUITIOY [[O5U0D TP SUCHEINLPP XNE JSWSULIOU0 ¢+
3] 23UBIS ** U AIPED UGUIATIOD B] AP UCSIEUI[2AP B] SUEP HIISUL,S UOHULAUGS djuasgsd ®] anb aqaddes Havoy e

HAAVD NOLLNJANOD VI dd Taddvd — 0 2PV

* LINS 1IN0 I3 ANFANOD LSH 1T ‘ASOIXH IDHD

‘sopuedinosse
WsRIRIIoLd JUOS HONENJISHIP 5P O ANSLIZIN YONENIqRYS1 9p asndedsiad alm suep ua1oue 118q 9p 1UAUINBTIAI
9p ‘Ianuoy np s5eodser sp suoneado sof 39 soedsap ammouosp] qSUNY seoidaqrand uos uspaagad
sglplnuy  xreipupsd sjpoalqo sof wreamsmod Juswapergued soid 19 “oEos no SMEIISUIAUNOIATS  IINEW
ua 2xpumonted Yonque aun juestnpen siefoxd ap SoGIUI Nk $IIONOY SUCHIAAINL SI[ ‘srepupd a1uB o

“Idd ] SWEp STulap smalqo
XNE 33 3MONIR) np Xnalus xne juepumodyr saaerdmaxs 30 sopqenbrewan suoneRdo sop JoRrewy axre}
anod stnes yuos my b syafoad sof amparius, p uge s e ersnSeduoroe ‘monudAucy Mmasqad ey aed YYgu .1

"SIUADDS|[03 53 snod 133Uy 15 anbuyoar anbSL &) 1Y § J9[1aA 3p 1enmonred ue Juanaiad ST
‘Tdd Juospid ap d1peo a1 suep seprdope 219 o ‘Kiswwudeduosse ua,nb 1195102 B3 e ‘S211AN03][02 Sop sisfod sap
opides 21AND U3 IS SUN,P MAAY) ud 4 Jd,] op anbumss; o SIFISURUY UONUSAISIIL P SIS1A3] XNESANOU 3P ‘UL

T10Z Aquaza(
SPO-FT-98 VOO ol DAYD - LINVHITTALYHD — 443 3{[uuonendo oonuasuod

5109108 SANNE §3] 29Ae ueiuawapduos

Ue ‘sonbnemmp sjuswsdueys xne s no sonbifojouos) ‘spamen sanbsi so] anuoa nonomold

®] gnb Isule ‘nea U2 aMM0SSO) B[ 3P UONANOMd B[ T ‘SepIUNY SSUOZ SAp JUSWWRION ‘sajqenbieural
s[panien seoedsa S3p 19 519NsAI0] “sajoonFe sooedsa sop UODUSWO[EA 7[ ® 12 uoposjoxd ef v odionied -

' AIAND US 3w s3] mod 21310u0f 91Fp1ENS SIN JNEq € 19 $1afoid

sas ramuoy weld of ms zasAreue ¥ *axa[dwos sioed aareURWRYERI 21X21U0d Un suep Tapre| mned aI99uo)

32T HOS S AMANIS([07 B] o Uonisodsip g aswu v 1ad I21nq9p eunod 4 JH] 9p AKRIOUCT UOHUIAISIUL]

© S2)IAISS $Op 19 SAIGUNMLOD SIP UADUMRW BE 13 $91andefeo s3] Jed spuod juswaddojoasp ap 10
1E1qEY,p S3afo1d sap BONESI[E)Y B[ B JUSUIGIRION JURTTAUOD U3 “¥neIn sasedsa $3p UONRIMIONNS B] 9WIOJUOD -

{juaireynos 9 b spAnooq[eo sap mdde

T2 RIPUSLAIBIUL 43| ‘SPUIRIIOP $32 suep * anbimouedy wswaddoysasp ap 19 Jelqey,| ap sa[eso] sanbnod

SINS| 2p AJANXD U2 asnu e[ g.nb sure uadnosSar sap mb [JJF sop P ‘souusdow no seqnad ‘saqpa sop
SAUIEQIN SUO[OUC] S3P JUSEISII0JURL NE JUBNQENLIOD UD “[BUOLSHI UTeqan s8e([[eul NP UORIOIWIE, | SSLIOAE] -

$ ARSI 3P 13 sIUAWRdINDS, p *pyAnoe, p sojed spueid ap nanose,|

¥ ‘J[Ia 9p s1anIenh XNEJANON W2 SIYOLY $IP WOISIAAUCISL B ¢ ‘sonbupydupd sureqm suswaddofsazp
SOp ISUIBUL 2] B JENEL,| 3P JUSISAIP B[ € IUBNLIUOD UD ‘SUONEIM00|FSe sop uowaddo(aasp 9] usynos -

T ddH.] ‘Swsmuegn
3P 3paD NP 1-00€ T S[P1IE,[ 3p 13 sane)sanp sodrourid sas ap 192ds51 3] SUEP 19 SAI0ILLIN) SIP ENIBYD 3P AIAIIS Ty

‘QULIBLI BOTSIAUIqGaS op sanbsu xoe
wawazggnonred 1no) 12 spamEn ne ssnbifojoune) sonbsur ¥xne S90S SHIANILYCD SO Joudedmonoe -
! 9[[14-anua0 ne SMoq sp M3 3p SUCTIRNIINNSAI §9] IISLI0AR) -
1 2119U0Y UONRIGUIN 3P 2IQTIELI UD UGIHIIAINGL, P
SAILIY $3p predar ne $9313971ald 10033s Uslsue SInoq 21jUSY U SUOTUSAINULP SauSedwosae s3moq ap
SUOISUIIXD SA[[ANIUSAD SI © SIOIUTE 12 §ja3n1eU so0edsa p UOLRUIIOSTO £] 33 UIBQN JUSWA[ENY, [ IASLIHeW -
: anbrpiouy uonsueRx 2| R JONQLILOD 12 SAMOVLLIS) $3P S[BIURNISUNOIAUS domennopad o] anjomsoe -
* « JNSIDATPOIQ 9P SIUOZ » P UOTEId 9P na (s]dursxa Ted ‘sdeyorereur np Juswaddoraagp) reoor ajoouse
usweddojaaap ap “ENqRY,P SIN0Rlq0 $op WeAmsod s10f0ad 3P SI9A SIYOLY Sp UOISIAUOIAT B “(SI[[IA
sanusd $3p 30 Smoq sanuad sep swrxead us) snbimouody pANRE,| sp 15 10[dWR,] op wawaddorasgp
3] ‘[BER0S JUIUAAB[IULSID 3] ‘I[BIO0S HIX[W B JULSHOAE] U3 SSII0ILIND] $2p S[BIJ0S UOISPYOD B IodIOfURL -
$ 53|[1A $3jU3D S ‘SINOQ SANUS $I SULp IaNNoNIed US ‘O[qEPIOqE WUSTESO0] NV §3308, | IasUoAR] -
* sjueams xneIpus sinoalqo saf Ted sappmd 1uos ‘sanopim sap eS| op
VAL e “IJH ]| 9P suonuaAINUL SI] (Tdd) $T0Z- 10T UCHUaAINUY P [NUUBLA] AnmeIZol] Uos ap anu ny

*SUOISSTIN 530 9P JULWIASSIIAIo0o%, | 7 S2IMESSIIRU
XMBABT )3 SIpMIp $9p UOLEsIesIr v ¢ toppooid juswrepedy inod [ -seoufrspp wome ssyenb smneperado
S9] N0 SPUALIS§0 $9 Jed SUIEID] SOP INILMM WIIURFEUNNE,] IHI[TIL § AHMIEU 3P SSIADMOY 12 SAUL[LQOUIIT
swoneipde sap 19 sakioun) suonisinboe sop IesIERI B PNpgey 158 “moSeupwe mn sed sau mb g4971

"[EUOIS31 21K03(1I2] 2] INS S1HRQ LOU NO STIRY Sudlq 9p afenod of JaInsse,p upnbae g

¥59 TOISSTUE B[ JUOP *S3HANIS[0 SMAIJYIP SIP J0IATAS NE [BIMISUILOD 12 [ALUSOPUL SINORTED B 1RIF,[ op orqnd
JALSSSHAMS 10 152 ‘00T WINL (g 0p 19299p 5[ Ted 3910 *SAIBTBY)-NONO 9P IR0 OHqN TISWIASSI[qeIF, ]

SAUAIBE)-NOYO0J P IO NN JTUSIISSTGLIT, |

AL 0p Sqeinp Juewaddo[eAsp un 19SU0AR] «

Joedsa, [ 3p WUy juawddolaasp un Iafeinosiuy e



#[0Z WA
SPOF1-58 VOO ol VD - UINVHITIZIVHD = Ada dffounonepdo uontoauos

SUIPIESOA] Ef 20 2)[ENS1 2P UCSIEY : 9IS «
NG B 9P JOIOUC] 1 £ ANE
AT NG g aNg »

"4 # Wweuouedde saireiaox) s1310U0]
3p ® pand amepndord un ¢ jreusiredde sjooude aapesadoos auuetour aun,p 9sodwos 155 315 3 @
JRaumegl op 203 SUUSIOUE,[ 9D MG 1 [ SNG -

| SIUBAINS $3] JUOS PNANDRII0D ] Jed SPLEUBPI A1FTIUOT UOTIUSAIINI], P SIS $37]

"S3pmIP $ap 1210UC] uod Wi ne sed adiynred su ‘Tonuaarsiulp enuuennyd swmresFord
[0S ¥ JUIWANILIOINOD “[3-1N13)) “IdH.[ Ted sopuaur ang ¢ wouwsoa sed juo,u uonessdo | ap Jmurgep
afergmyo un ssumwimep mod jusuneion ‘sapuatl ang warenned mb sopsuuoneiado sapmg sa

‘ausIRqIN, P
SKISUINSOP sap uonnjoa.p suopisodord sop jusumpepuated jo oferygmga-od wn unseys amod
DIAE “D[FOS 3P $W0D 3P 19 HONs0dWod 5P SOLEUPIS 2p Uolnpod ] g nbsa( Jofje suop quounod sayyg

"2I919U0] UOHUSAIU, | 3P
2IPED 3] STEP JJUS § SUONSR s3p uogedionue,| sp snb Isure “Iwrauoy 95 s uogespdo aun p pLIIqeSTE]
B[ 9p 12 Ishioy np anarea e 3p uoperogrdde auucq e yuepsuned SjUSWgy Ssy JuswRIRTnonIed
JIOISLIOUGD  Sapmip s3] dd| Op UOHUSAIULp [anuueund swiwerSox] e JUSWIULIONEOD

"ddH.] 8P UONUSAISII, I $PITEPOW $3] anb IsuE Jo 2[qesi[est 1afosd un p worstaaid v ‘vommnzap o
wrensuntad voneipdo,| € dlqejeard Spruy sum PSRl 3113 viaep ‘SaIpdal sjuammaceldurs 9] s ‘e[ed mog
"SAIIOURULY 13 SATLIUAMLAT SIJUTRDIUOD S3p papFal e S[qeuaINos 13
WazpYo3 13foxd un PP B SHANAYIOD ] 15 onb uonesies1 ap anpuruiad af Ins wonisinbae us WATAIULY Jdg.]

9204l BI9K ARION0] UGHUIAIRIUL P SYPTEWP ounl [aNDa[ INS NODESIEal 3p AfRuLRd Uy 7 ¢
"anbrouoss wawaddoragp ap sieloxd
SonnE,p uonEs|EA B] jrenauusd 98w snid saps,p augwinad un,.p voRULIp By eusae,p 8104 12d 2BesTAUs
ang exmod |1 ‘ssfod sap Wswastear, | Uopas 16 sdursy Ppucoss tn sue(] ‘sssudine 590 op AquIssua | ns safoid
o voIyap ef 18esiaue,p JuENULAd 21910U0) UOHUSAISNL [ B sajqeresrd SOPNI3 P UCTIESI[RRI B] U3 J)SISUOD
sjussaid €] 2p Jno20qo,] ‘vorsiaanosal us no Uopueqe [ ® sIdauoy sanaisnid 3PYNUIPT JUeAe ppAnOR[[) BT
‘anbruouooy jusursddorsasp np Moy ue Stnunucs uonde sun 1a3despane,p 1enued BolUIATCS ausssd B
AT T—— e

NOTINJAHALNIL. G TILIANTIAd — € A IDLLAV

TL . pIDTAuasq
mwanv_.umtooncOn—.{.U.._.u_Dﬁxm..—\_Eé.IUlmm.,mu:unnc_ihwhnan::u.éc,u

"RBIAOLI) JAWSYDUEIWS Uun, p sntuurxoxd B[ ne ‘spiande, p sauoz saxne sap gyianixosd ] “o8essyduwas

9P X0E} N9 g UOISUNXA 103] N0 sonblurouosy splALYE, P SOUOZ SI|[AANGU 3P UOIEID ] IDUUOPIGARS «
*SSI[IQEIUAl UOn

SAU0Z $ap IIqIsIaAaL op snbnrjod aun seddoTaag “seydpy 1o $SUOZ SIP UOHEIIGRYSI B] INTITAL ¢
Juawafesor ‘vonepndod ey op spiSer) a1gioered of sidwos U AIpUAly -

arouc} snbniod aun a1anm uo ey -

weqIn JUALWSER, | BNy -

881n0q sa11U90 53] SUEp JuSIILEIOU “pard yelqey, |

WRICT[FWE U2 “30UBOEA B[ WIESINDAI UD JUBISTXd oled np PUANSEINE ] WAMAAIEOIUSIS I3osofuay
aedse,| op aWOUOd3 UGTISST SuN JURLYC US [eq sdkdss | moiisuag  +

S3IN0Q 9P SIN09 SIP PIANOLINE, | IVIOJUSY  +

PHIENUAD 5p 13 211 nbo, P 310d SUNUES $PILIULPT SSUNWILOD Sap NSST o] 1o0IOsYy  +

sanbupydiad sounuwos saf

19 50U SIIA 53] U AIQIINDHSHP 2] Ampa 15 vonelndod B 9p BIEGIN JUAWST[AANOUSI UN IISLIOAL] *
: sapFened spyuoud sap Muygp op stuuad B 91pes NOQUSAUOD 9ha))

“$10Z UWInl 01 np UOENSIUIIPE, P [I9SUOD 0P 15 (7 IGO0 £] AP AMEINEUNTIILLLD
NEaMq NP SUCHERQUIP XN? JUSWRULOMOD ‘BIQ7 SIWRA0U ¢ o 33USI GQ0-pI-98-D0) U
SIPED UONUIAUCS E] P UCSIEUI[OZP | SUBP J1IISUI & UOHUaAU0S Juasald e anb aqjadder suanoaqon e

HIAVI NOLINHANOD VI 3d TAddd v — T A ToLLaY

"4dH.] % vondaorad sap 1es19a20 52| B 3568Us, 5 211An03[[00)

B ‘UORU2AUCY AUassad e 9p wlqe suslg ssp womsINboe,] 9P ANA U SUOKUSAQNS SIP JUSIUALIBIIP
Helaolad SYIANIIOHOD) B O Sk 8] SUEp ‘PIES3 190 W 'SAPINg Sap JUGWIASIROGUIAI (16 SUAIY S9P SIUIARI
ep xud np wowdNpp us JuSUUSLA sofjs,nb inod jeford nE saSIE suoTuRAqns op JUAWISSTRIU
sinboe suaty sap MDAy

! S201LAISSTOD SALNSITI N0 VOHN][odIP/UONINNSEOI3P S JUSUILEIO ‘XNEAET) 3P UOLESEERy

© PMAIDR[[CD) B[ red SapUNM s3pNIp XOE UONRAITLIeY

£ sas1aAlp saf1eno ap nondaaradjuswaianoasy

SUS1] 5ap UONSaE JUAWIS[[ANIUSAS 12 JATOUO0Y 3FRII0]

¢ (- "uonendoeidxa “ayond

3p N0Ip TUIMRSSIRSP Sp Noap ‘dnd uondwsard *sjqenue) suskow snoy md aigrouoy uomismbay
UOISS20 B 9D 2NA UD sl[IqesIEfaId op 10 SAIRTOUCY SAPig, P UOLESI[ERy

I $3JUIBAINS SUOTIOE Sap atlied no

o} 1ns Iaviod wunod DOISSIUL 9] UOMUSATCO 730 SUBD Swpep s1elord s0p BONSIEAL ] Ia1[IoR] & AINET op
S$PIFIDUCY SUONIIL S5P SIMPUCD P UGTSSIUI B[ JAISUO] JHQN USWISSIQRIZ,] B SLIUCD DHANII[[0]) Bl “O1)1) 83

¢ 90000

"10-3]j3 1ed spuBisgp simaterpdo XAE NO/S HIANDLO]) Bf ¥ SOPUSASI

w0135 4dd,] Ted smboe sIaMIqowng Suakq 58] 53)[3NbsA] SULP $IUJIUPUY SUOHIPHOD $3] JUSUILIEOH
18 "PUADDA0] B[ OP 19 JJH] 2P SUONUIAISNI, P $aigioieul) 19 sonbiunyaa) sapepow so] Jastapid @

! UDLIUFATIOD B] 2P 2IPED 9] SUED JURNUS SUCTRARO, P UOIESIEs! B & SaNessatou sasudus

$9p 2IQI2U0J SSTOIPW €] JALIOE] | JUBSIA (™ ‘U0Issaa ‘monssd ‘momismboe ‘sapmya) jusodsip ua,p
SJAND UB SIS B[ SUBP Ad7.[ 10 9NANAR([0] el Jaweald onb sueneliqo 1o sjuowsdeSus sof Nuysp ¢
' AdALI 1 DAVD ¥l ‘pianse(e) el fed spBeped spusalo ssp Iy @

: 9p 12lgo mod v uopuaauos Muasyid v

LATOAd NOLINTFANOD VT IA LAT90 —"T 4 TOILAY




FI0T Aqugcy
SPO-1-98 YOO o8 DdVD - LTNVITTTALYHD — 343 3jleuuciiesydo uonuzanogy

*$91A00 SInol JI0y ap rejap un suep

asuodgs sues gidodoe sunuoed FPISUOD BIS [ *sjuedisnied sop aqWASTY,| § SITUSTULA} €138 ‘UORUAATOD ¥
ap sareseadis say ded Juds 13 P I Aed FSIEFT ‘SUNISIIIP ap 943131 un aZejopid 2P PO 30 p Inssi | ¥

“ddd.] 2P UOHIUSAIAINT SUN, P PIOMIUA( WI2AR SUTRLS) $3[ INS IUBUSAIIUL
sinedeuge o smolelpdo Xne 2USSrke anso Jaiglsuen e adedus.s o[ ‘uonueaucd auesgid B op 1afqo
sjeford xne Jirera1 woddns no JUSWNOP 01 INS JJH,] 2P UCHUSAINUL,] 9p 1219 o4e) ¢ a5edua.s FEALDAFO]) BT
“ueuase red nonwasuos sjusssd v op uou no ainsmod gy tesedoly .
! SPIIZOUOD $IMSJOT SIUAINIYIP SIP UOTBUIPIOED B JOSUOAR] =
¢ panoaq[o> e sed sapsadord suonerado sep sadiourad sop 12 sEn99[qo sap 199dsal of lonEag *
JIBOUO} [PHUAIRIAL B LONESI[ER) B] 3P JJINS B[ § UONUS[EpI 5P anuiipd of 1apIea Jo IalIpoy *
! 3| [suuoneipdo UOTIUSAUOD B 3P JUSWSIUBAR P 1819, ISN[EAT *

: inod ‘sanued Xnop S9p PICOJE JIES “uikssIFU £19S 9FeI0Nd SP FINUGS NP UCINGT B

‘smboe s1810u0 21 s jerrenaMed np apmsmod €] JeSesiaua,p
uge Usp 13 Ue Un.p Inog e ssi[esl vias §10foid Sop WISWOOUBAE [ 19 9MIDIRIS [IBABI o] IaN[EA? B JuEsiA
reqoj3 ader.p juiod upy “Jdd.[ 2P [BI3USD) INSLOSINCT 3] 12 WAPISHIT 9] NO sy of Jed apispadeo 150 a8mond
ap puwod a3 aaejd U S 155 ‘AOIEWRP ef ¥ S3100se sasreuaded saf snop ‘urosag sp anb Uy ue 99 ‘I4d.[
19 IANIRILOD) B] “25pELd BOWIAAUOS B 3p aurejeudis 1DJT.] uednor8a punuin ¢ fanmre s3ejonid 2p pirwoo un

“ajpuucnedo UOITHSANOD €] 9p UCHEN[EAR/TAINS
SP SUOTEWP JUN ‘WORNUIAUGS ¥ ap 2ImeuIIs ] $3p *a3e]d U JIAW 5p JUSUUIFALIOD SIIUEIDENTOD santed sarf

SFeI0Nd - € 5

“(T,U 3xeUUE) UoURATOD Suasad ey € spxaute oS sprepuodsarios ‘sue|d sof ‘sspensepeo suoeudisgp sa

IO 29 3p $10] WySp Jofoid np sjuawg(y sof 93wopd ap oo af 1ed wyep snewipd

3] sanfour anod uohesieas 9p JnWkpd 3] JUBHIPOW JUBUSAT Un Jnod pIOT2E A SUNUILIOS e 3p PIC0Ie.]
"Add.[ 2P UonuaAla | P 1243u1, ] 12 19foxd of Jwestoad wa ‘uoydwegpad ap j1o1p 31 seo Jed

se2 ne erndolep uondwezid ap yoIp np orE[MY suedlo,] 9P UCRRQIP Jur} TSI 32 Nreusiduos aneured
un s 12foid un ezioe b SFeiond sp WS Ap UOIUNDI B BISNSSI%PE JuISodsIp 23 IP USWISUUONIE,T
“uslg

22 s uornsinboe, p ayaremgp aun 1EESUS ‘monuasuos suassad B Suep sp Iaraueur) wswiaSeSua,) ap SumI]
€[ SUED 13 {dH.[ 3P SSWSIU sampsaosd sap 1oedsal 3] SURP ‘SunuuUOs B[ op JU2 PIoSde s ‘eunod  IJd.]
‘TOUESIERL 9p anawiad np sioy srewr sapnip.p answppd o] suep apuaa [ ¢ esodoid ang  yeusA ustq UN IS

“UCTIESTIERT 9P
anmuzd Np UGTIESLIPOT A4N0) IPIEA BIASD UORUSATCY u2said vy suep aoeyd 2 smw a8eiofid <p 9o A
"SRPST[EQT SAPNYF SIP SIRINSI SI| UO[DS “JUBUSAR, P It04 Ted I9N[0AD B UCTIRI0A B UOKESI[EsI ap anauripd o

UO[UIAN0) B] 9p UOONOA] - T'§

*AIQUIAP 97120 AP AINRUT1S
el sexde sue ¢ pre; snid ne sNyYp NIDULIBIPIIIIL BI3S LOLUIAUGD) ] ‘vonisinbov p $oussqe,| U SISO
uopendodxa, p sprumspuy
sap uonenfsued axgnuwaid vl op e megs Juswsted Iopusud np rodwos g ‘spudosdys suarq seof anod

‘0o sgudisep sandtuuipd se] s uonrsmbor axgnuaid e[ 9p JoidoD & 'SUR § AP 159 UCNULAUOD Bf 9P S9INp B

UOTJUIATOD B ap 99dH(] - 1'S

e e ——— e e———— e

NOLLNFANOD VT HA INFINT 110930 — € A 101LAY

P10 UG
SHO-F1-08 ¥ U 3dv - LINYATTIALYHD — JdF 9)jpuuormipda uamuaauc)

'sapalg
sap 1o 28enod ap sy sap puswdne uowsmboe,p xud o) 140s -z md smboe SULLY $9 ISIBYIRI 3P SUCp
19 dH.] 9P WAWLFETUL,] JOP[0S 3P 2NUL] 1S3 MIANDS[[eD ¥ ‘aSepod 9P S[[PUUCHUIALCD 2PMPp B 9P SULR) Oy

*(3 000 000 T) SOUNH.A SNOITTIN XNAA
ap 152 Iatouo} anfqnd juswsssiqeIa, [ AP [PWIXeW Jdueul JusweFeSus,| ‘UOPUSALGS B[ Sp I|qWASUI,| NG

NOLLNHANOD VT U FHLLE OV TVHOTD SAIDNVYNIY INFIWIDVINT — ¥ A 1OLLAY

-1afoxd np S[[oUAEIFNS UODESIIPOW JP 0O UOHESI[EDI UOU 3P SB)

US SJUDAIIL IP 212€,] SUEP SSTL[IL] JUOLIS ‘SED S| UOJIS SIIOIM|0SAI N0 SF|EUPd ‘STAMIIZ0D SISNE)D §3¢]

“(sapmy sof suduwios £) uoNuUsAu0? e[ ap ann

tie sopdelua sasuadpp sep s1quUdsuD [ 2p sUMOUIPPE Uemismbot,p xud ne 235 150 Mwasax op xud o

*auIa} g puat sed 159, rungap Joload

3] 1§ NO 9snamdnyul 13 simsleisdo,p UGUBYNSNOD B 1S S[GR[EA 1S3l uonsodsip ana7) BOHKSAUGD

®] °p onssl,| T sBD s3] sno} suep ‘Jdd.[ Jed simboe susiq sop Jeyoer ne o25eSus.s FANOS[(OY B
"auaLInoUes g [2dde saude mnaerado un g s1uaA31 e 159 SWHOU B[ ‘UOISSS0 B[ N0 -

*1a1gnenTed JUSWA RN Un
eynsnl sanbosugioereo Jnes 93anca|[oa g 9p uonisedsip g ST Juos sinbow suslq $a] ‘Uonses e[ mog -

-saxeipudord xne uoneumss, [ Janbrmunues ses unone up afnaed Ud 10p
au sumwuid B “sprednooo saf 19 saneipudosd 5[ 9348 L219053U € UOKEIOA [0S B {47, T “ss1anopsed

SUOHIPUOD S9 JUBN[UT ‘SOUBWOP S2p UOIEWINSS,| ¢ [e83 no Inauspw xud un e i) 5 uoyismboe T -

i SJUBAINS S3] IOS “UOHUSAUGD 31139 SUep 5951391d *JJ4.[ 9p uonuaalalul, | ap xnerpusd sadisund so



o1

10 Mquaspq
SPO-F1-98 ¥ o0 DdVD - TINVHITIELVHD — 443 2lauvopespdo uonuasuoy

SIWOLOD3, [ ASTED U3 DAL P sa[qudaosns sanbiZo[osd no soabinom senbsu sep ‘wonngod 3P XOBDALI S3p
aneredde Jusieray sfos op sasATeut s3| no senbiuwas) sopNIP s anbsio] ‘uonisinboe, p awiey v] es anb aqpand)

"2IMBUELS IN] 9P 2INSM ¢ 13 Ing e ‘snarpnboe putod 1595 [1 JUOP SUSIY Sop
SOFLIZION SUONEISANE SI JALIF[O)) B § SUNSWSURY ¢ 25eBUD,§ JJH.[ ‘UoLUSARD 31usspid | Sp ipes 3] sue(]

“uonendoldxa [ ap 58n{ 3 ted Juepyds sed 3] no surEwog
-souel] Ted o)iey uogewInsa & {69 o nougrw X1Id UN B SAPSIEAT JUOLS 4dd.] zed seanjosgye suomisinbae
sa] ‘senbriqag souucsIsg sap s1pudord €] 9p [eIUp0) P07 9] SUED JURINSY suonsedsip sap nonesydde us,nb
juestoaid us ‘uonusaued sjmaspid ey suep saude-19 sspnboag SONIPUOO So[ UOE@S JUSINOIFP oS swonsmboe sa

"13foxd  [adde un,p a1pes of suep “inareiado un ¢ sadnoss uoissae sun,p ana
U2 213Mouo} gyun aun Jasodinos g UESTA HAND9{[00 B[ € Ja10UG] ap teyoe, | nod “wnwrkew ne s¥en0d
3p 33np v JueNuN uo oy ‘nsiznbae tepod o5 wmod JJA.| “aucreSorsp 1o puuopdeoxs amn v

“yonesIes! ap anquuad Ne so)LIosul Suoneigdo
XnE S2I[BS5305T UK $3p JLretol 2108 Jed snbuewisisds uontsinboe | & ‘gANSS[[0D) B] 5D PI0SIE,| J04E *1appaoxd
€ 25eBUAS J47.] 'WONUaATID jussaid v] red 3315100 159 g b 2331510} JSLBUT 9P UOLSSIU B[ B JUSEPUIIONEO]Y

HYATONOA NOLLISIGOV. T — L A IOLLAV

“uonerpdo, | ap suqiqesie) e] mod anessoopu 3o A[qEsIEST
2IAE,S B[3D |5 JUWISTURQIN,P JTIWNCOP TP WOUN[CAR,| Anod [mART ap Saseq sop xesod 1ssne wumod ofg
SuOIsS32 53p 19 13(oad np aFeseqd up) »
SAqesIIqow SJuWAdWeuly s>p anb sure “10lo1d un sspiod 2p sapqudaosns
SINOJErpdo S[PMUYAY 9P UORIIIP SUn Jo ‘arEluewsydal o snbugoe ofeuod Sp JpOLE U] e
sopesal
$2p 1 (uonEIIqeyal ‘uawaSeugure) s1000 Sop peuHoIsiApId 198png un sTeAR ¥ ABenyyo-aid upy
a3s np womsodwod ap uerd un -
} ISUMLSIPP 3p amauciad 1op S[g

uopelado, | 9p
AUIIIUCY FTIGEINAT BT JSTUN0 € 30 sustoueury sonbsi sof IO B 2}ARISHO9 B] Inod JAILS Jop Bl
“Jafoad [amusay un, p susisse, | 30 uonisinboe p suompuod s tesioaid mod JusUIAINALIAUE no ‘sienbape
sBeseyd un 15 afepod op spowr un ISUIIIAKD P 2ARDS[[00 P # amouiad no ansyeisdo un p xoyo
3] Jaspeaua mod uomsinboe, | g Juswamsugmsod spuaw ang nad 3y "1afoxd un Jas1023d ap ‘UODIGAIOD
B[ 9p sandwugd s3] suep suduioo 10 SOUMISRD SaNs sop Ins ‘omjouisd wop s|qereard spmg,T

NOLLVHAJO. TV STTAVIVIAd SAANLT ST1 - 9 T IOLLAY

“someeIsard
sunatsngd no un sed 1o * 4,1 2ed 0o FNANSY[03 By Ted Swe U2 seuaw 209 uaanad $a[a *sutosaq
§3] U0as ssgusW 919 Juormod sapryp sap anred no Mo, ‘MAReS[[02 B nod aRpUoj s13gpEns aun p
UOHBIOQE]2, [ SISA IAJUEAEP 13 SIUHISIXD UoTesyiueld 5p SIUSWINGOP o] JJUswWie,p Juswayequejod
1ssnie Jaumiad a[[q “23310u0 Uoke ] ayenbope uodey ap Jiqro op amauad 1OD SIPNIR. P YMITWID v

$10T Bqua05Q
SPO-P1-98 VOO o8 3D - LINVIFTIALYHO ~ ddd A|9wuoieindo woguaauosy

WSUURTIUOS S[1,hb
SWOHBWIORUL S9p PIeS?, [ T JIN09S 19 oH[ENUAPLTOD “I0RHIISIP Sp SUOTEIIQO Sa[ eraodsal 19 SINQOY
S9] In§ JuRINFY InNME.p SHOIP 3P 15 Fpwdord ap suonus £3] sdusuEIIAd U BIPUSULRRUI Jdd.]
"$ApNIp 590 JEESI[EI $10a1RI9d0 XNE UOSSTIUSUBY)
] wpuewap ua g 25¢Bua,s 19 19fosd nw ymepuodsanion suogeLLION SSNOY JJd,| € BANSWSITEL AANII[[O] B
* .1 9P YISSIW B] 9P UONESI[EI 1]
& sa[nn 253 wareunod mb uolsodsip es g sapmip 12 suepd *SORULOP Sap S[UUISUS,| BEISWISURI] A0 B

SUONEULIOJUT, P UOISSIISTET) - GG

"J11e] BI35 HONUAALOD juasaxd gf ap 2ipes 9] suep J4d,[ red sewiod suagg sof 1wy
[enuNe [3UN0ISIA9Id IBIONBLL B TP FIANOS[[O]) B] € S[[ahuue uorsagyp sun ‘a8e1ond op PINUCS NP WS Ny

8102 - $10T T'd’d W0s 3p an!) ne JJH,[ 9p UONUSAIIL] Ip UONER[EA P 12
UOLERAISSAO, P [11150dSID NE 998194 ©135 uoNRISdo,| 9P UOHIOIXD P UB[IG 33 SISABN € S3(UNISU0D ISUIR UOLIZLLIOLS

uensAe fed jusiia[eSs 9108 2198 TUMISUONIR 197) *IJH.[ °P UCHUSAISINL, | 5P nAsld Jusmsleny
SPHIP B[ AP [PNNISAF WUIWAFUC][E UN,P S50 ¥] ISYNsn( ap JUAWMIEIOU BIIsUiad [Snuue UOHNIgXa,p Ue(iq &

b1 2191 [ ¢ sanazad SUOTIPUGS $9] Suep 951]1521 w105 19 foid op Uonuaauon ey ‘snaptd
sjuawsdedus ¥ne no smsined spnoafgo xne swsogucd uow Juewefeusme,p loid op ienuod sed 2] SUEC

T 9PINE, [ B
sanag1d 2p10p 3p SUONIPUOD $3[ suep ymsinod o5 10ford op TONUAATOD B ap UOTINZEXS,] ‘Nagrd sadmeyo 5ap IoWyes ne
no stamsmod sproalqo xae JunoIU0d 5aT FHANDR[OD B Jed psraad wawsgruge, p 1afead 31 no smssw e[ suec]

“DORUAALOD ajuasard g g $29unop Sa1Ins 9] N0ISess0 anaa g eiesiopad aFe10Ld ap sIUIo))
Tip SUCISIIZP 3 JAIAI 27T "TONUSAU0S 21uasaad o suep snapid synosfqo sop prefar ne guansa[oy) v op whoid
NP JuawadueAe, [ ns Jed anne.p Je (a8euod 15 suenismbae ‘Sapnya) JJd.[ OP UONUSAINUI,] 9P NUSLIIIUBAR, |
Jns ued sun,p wapod Uejq 97 TOLUSAIANL] 2P [PNUTR UOMNIZXS.p UR[Iq o] BosiEn] 93eioqd ap $IMWod &

TUONUSAIA]GL,| ap [JNNUE UL - P'S



F10¢ 2quiaspg
SFOF1-98 V0O o8 Dd¥D - LTNWHITIALVHD — Jdd 2jRuvonesdo nanuosuoy

"us1q NP WALASK op xuid 9 suep sapsdpini 10

Add.] 1ed 25rey> ua sesud Juoiss sSNIF RAnOe|[0)) Bl Jud nusjar jafoxd np [suucneisdo towaBesua, | arpounad
12 XO31] SIp USHEIZGH] #] J24nsse anod sjuednooo no $ai1pIR00] XNE SaNp 2519 JUoImod YOPIAP, P SHIIULISPUT Sa¢T
“vone1pda, [ 3p UOHRSIERI 5P PLIPUS[ED NP 13 sadaudord sap

810Ip sap e1dwiod Jeual U2 SuoTIesqH S8 JOTETUL, P ULE JUGISHIEOED 35 47, ] 19 FUALIS|[0]) B[ ‘Bynowsed ug
PRADIIATOD

e[ op 1load af mod sapmEPp uonwsyun wos op mof ne Toneda’o no UOUEBIO] 00T ap Ualq ®] ILXaqI[
Inod “ss1eF3] suciysodsip Sop S| B] SURD ‘0JAND US N0} IS 4dd.T swednoco ne saeeso] xoe spSuod
Jfouuop mod ‘s3e[d ua uopEdnII0.p SUOHUSAUGD S3P NO XKNEQ SIP AINIYU B[ UOPRS (SIPMISELUCD 18 sapeda))
amandia us swotusedstp sa] eienbidde J4q,7 -susrq sop uonEIaqY €] &p a81eYD 95 Jd4,[ ‘IR0 PIOIOE JNBS

SUDTIEdTI30 13 SUOTIE00] Sop UONEssa )

*$JUBdnoaoo S3] 12 SAIEIRIO] SI] HAR SUOHE[AL S3] AMSSE [] -alrelgadord
152 |1 Juop Ul e SANBLE UAISUUONING) BF 13 USHANUS,P saSmYy sep wawered 3] amsse Jo sadmys
19 81940] 9] Jodrad Jdq,T spdnaon suslq SAp UONSSS ©] JHAWLNIANP AINSSE Add.] ‘auenuos piosde Ineg

STONEANDI0 19 SUDIEJ0] S9p UOTSo1)
woppsnbon, § ap juswiowt ny Spdnaoe suzg — vpg

“2UA3I 3p X1 NP BONDUTAIP WD JUOIPUSIA SIUIOS §27) ‘saETeyd sap suoneigdnoar

"F3IMEASPAL 12 sIako] sap uondsased ‘spuednsoo no ssIEIEsO] SANIUSAZ,D 034 STONE[2I s3] I8 4dH.T
‘el ap X1 [ 105 sarpdnopl 1W0Ias SAUNWIOS $a7) “meudoados ap saE18lo sa[enuara

$3[ anb jsure aqnawiy, | 3p sueeudosd 9 red sip samieu somoy op saFreys 1o sipdun 53] vispnboe A4,

IR 9] NS UOLIUSAIOIUT “XT2UUGY “sajeday1 suonednaso
‘SUAT Xme SRR $3] SN0 Jarmonred Weweugag onbeys saide 19 sadnoso sworq sap anod ue red S0y
aun ‘sadnaoo uou suaiq saf moed ansawpy red siof sun supow ne “swanq saf JewBnbipousd BieysA PUARII[OD
€7 "Add.] BISULIOM U3 33 UONSaF bl 3p HRILUD MAINSOISM N SI0IAINS $as ap sudne eIauSisgp HAaa)0D) B

UUXNBAsAI $3p voNseS ‘a3l uonednaso, p ses us ao1jod op spiLoINE
55p SUdNE UOUBIBOIP ‘SIS SOP SIMAULIS ‘TONRSHNIZS 9P XMBABIL © JUBSYIY $80 9] SAICIEAISSHOD
SI0SA0N S3[ ‘SUAlG SIP UINALUS,| ‘FMIR[(IoAIns B[ JUSLNNEION pUesimios mb spEmos uolussS e e
: IS (SATSTIPIXS 3108 2153f 31130 anb sues 19) Justurelou $110d 12 aHrel sgx SITL 9 INPUAILS 352 UGNST B

"12l03d 1P 34ATI0 U5 2SI B[ 5B UNINE U SPIBIAI ST £[32 anb 3AISHI SNIOS 13 SAKN[IND aH[Iqesuodsal es snos
“1auzad o[ 1212 wos anb 510 SP TG [ 1SN ¥ FMANISYCY) B[ HSLIOHNE HOTISEE Ua osTEnal o119 ‘ouepndord
W2IASP UI dH,| onb spp souessmol ¥) & us Inb a1AND3[|0] ¥ ® 1EI3,] UD SHUI JUOS SuAIq $a| ‘BHANMR| (0D
Bl 3RIAULIOIL J4H.] Wop 33 ustq np Jfarmonued je1p.] no amjeu ef ted spynsnl sienuos uonrsedsip Jneg

SMBJE SUPK] Sop HOT593 19 SIUESSOl — 16

"uslq np Isynoned 1e19, | no ainjeu e ed szynsnl
auEnuod Uolisodstp Jnes HUALOA[[0S €] 9P UCMISOdSIP B SUalq s3] TIIALL 4dd.{ ‘vomisimbae | ap todwos v

SINOOY SNATT SHE LIIAIDHES NE 4SIN v T LI NOLLSAD VI — 6 T IDILAV

0T Jquasa]
S50-P1-9R YOO o1 D4¥D - LINVIITIELYHD — 443 2([Putcueisdo uonuaaue))

“ddd.] yed 9sned us spuar ang eunod sapred sa1 anus rerreusired of nelsp

v "safued s3] anus 051] 10AR BIASP 19[oxd Dp 1215108, | SUEp Us1q 50 ILANbOE, P $1I55909U B ISTUSWNSIE € Jesia
1eqgp un nb nuuosa11s2 |1 1a[01d NP UOTIRSI[EI B] ¥ 2.IESS200U SUIMIOS UL USIY UN INS SAPID, P awLad
np ures ne uondiueped 3p 1[0Ip 3] J9319%3, P 9SO PUALIIO B ‘4. [ 9P UOHLPUEWLIOI] Ins anbsro]

dnga
3p J21S50P 2] JULUNLIC[U0 JUDLSIHISUD PUANSI(I0D) B] 12 44d.| “2inpesoxd e) ap ansst,| v wpoad uos € susiq
op #audord sp uagsuen Ip ana o (dNQ) anbrqng NL}P UCHEIR[HA(] B[ AP AMEIOLUI] TIAS J4d.] anb
SPIO9P 159 [1.§ "uonendoldya | g sinoas o :1sSI39U NG DI310U0J SSLUIEW 2] 5P CORRSIRUL] B ‘SING||Ie feg

"TONUIAINUL, P $113]92¢ 53] s s)aford
5P SJUAWRP 32 JJ9,] ¢ uendwazed sp JLolp np soraraxe, [ enSplep ucisiaep ‘uondwaptd op NOIp 2] HrRINEISUT
VOISIZPP  ddH.] AP UOISSIU B| 3p WONESI[EY) B B S3|LN SSPUUODP $3p S[qUasUd,[ BINSWISUBRY SRIALOS[I0D) €]

‘Sucnipuo
SAWW S3] suep JJH.[ § HONES(Pp e] 2muosiad 909 op SBUSI[0S ¥ 9LBUS,S AWANIS]IOD) B[ TUSWASSIRERP 3D
Moap un g asuodas op o siond op ‘vondwiazsd 9p 10Ip UN,p SXE[MIL 153 1nb SfeIow sunossed anne aum 1s2,5 IS

“UAUISSIE[IP
ap 1oap ut ¥ ssuodar ey inod oW op BIGS UL [[ ‘e JEmes S[e juop swwoud op no mondmwasid
3P 5301p 53p 'se0 Jed 580 nE 1o 7 AN, | ¢ ugap (s)engwiipd (s)o] ms ‘44H.] B MANLA[e)) ¥ red uonEdsiap
B[ € AIMESSA09U GOISop B[ 2unpdwios pivoine,] Ied aipuaid olrey v aBefus,s »ANDS[[0 B YUBRYDR SB0 2

"xned3| suakow no sampgaord sanne sano Ted jos *uopeudoldys
ted yos quameasste[sp 3p 1oIp UN ¢ asuodyl ans BUANBI[OD B B uonmnsqRs ted 108 ‘alsixe s suioud
ap no uonduwsaid 5p joI1p un,p aNvlexe red pos ‘opquIue uoleodsu ted Jos sk wload np wonesieal
B] B S2IBSS30RU SAIRIOUOY SAlalsse sof mupnboe v 9FeBus.s Jdd. ‘T S[omMae| ¢ (Suypp (s)aus (s)o[ Jng

‘sarreigudord xne saurewoQ Sap S1ae, [ sonbiunwwos sad vIASP 3U $1ALIS[0)
e “as1nonred Uy SOUIRWIOQ SIP SIAR,[ ISPUBWISD © sa1mmepdord Sa] 09AE J210039U B SN[IGRY [NaS 159 4dd. T

SNOLLISIIODV.d SHITTVAON STT - 3 4 IILLAV

$ TOU2AUGD sjuaspId ] 3P 1Ans0 U SINI €] 994 sajqueduios siefpp sap suzp 0 1@ 9sload

np uepesTes! el amauad mnod sifesssopu 152 wewadorar 2 onb sIo[ s3p ‘g sonde,] B Tugep angwizd np
U[9s 0® SHOIP 1O S2IH) sap Juejuaspid uawaB3o] 3p no spIALIOE, p SaIrRIED0] Mo/ SHednaso sap uonejuedinel
no uoleelsuias €] Jnod suskow 9] Sno) “JuERUsp SEO 9f wuAN® U amjew g afedus.s Al B
"SaIIRSSA09U allg waanad

(" aopssmu] p yeisuod “sadepuos ‘sanbluyss) sonsouSelp) saureuowpdos saphys Sop ‘SIMB[E JBd SIUSUINEG
9] uou N0 13412591d ap nar| v £ 1,5 *angq ofeared op uensimbor anbeys snod ‘enbruapine 319e [ ap ameusis
©] Jueae ‘3uop esas1oud 21140097100 B “sjuamnEq sop Idaasprd sp unytoddo ang nad 1 ‘siolreg JUAPLAVE P NG
3[EFF|! uOTEANI00, p 0bsSH N0 1A1[AY P UIJE T4 sn[d 0 SOWIP ang ¥ uoNEsoA Juo sgdnasour sieq SUB1q S

‘uowsmboe | ap spunroddo, | Juswzuiofuos
TOUALEX3DI AP JSUUIAUOD FIANIS[CY) ¥ 13 4dd [ ‘PSesiaua awureiZoid np preSes ne juawaSeugure,p 12fosd np



v

PI0T 21qu33()
SPO-P1-98 YOD .U OdV D - LINVATTIILYHD — Add Al/Punorespdo uohuaanes

“S10S SIp 1819
UD 3SIWBS 9P XMPARIL S3P ‘S[eIpUE SIAUBME JUN,P 19 SAI0TRAISSUGD SHIMSIUL $3P IFULIOJUT BIIS PUANIA[[O) B

"SPUANII[[OD S3p senbiuyoa) saatatas xne [adde axey justuayess exmod [T URIYDY S8 a7

"SI SPUEIY

S3P 9Pa) NE JUSWISILIOINGD 12 $IOT SEW $ 0P [Z-FI0T-VD oU UonRIzquep red sanosdde 339.[ op snbiqnd
SPUBLALOD [ 3P JWINW JUNWS[F Ap 190dsal ] SUBD 19 SFYITEW B IPES 5] SUEP SOUANST UOISS S| “TEIOAR
“IRISSINY ‘S3PTIP ‘SepIp p auRAUpIu ‘aa1eiou ‘aNRW0ST | IESSIOPU RIBIAIL 95 UOLIUBAIIU | Juop auuostad
JINGY 3p SO0 3] Jnd|jos BLnod Jdd,| “Ieouo) 3p uomdNpord Ip UCISSIU A ap JuBDsSHAWoa0E, | IN04

smanyn Nafoxd
S9] 3248 STENFURULOIAUS JYIGHEdUI0] U ST I09] P SNA U9 SHPINIPXS 15 [05-SN0S NP 10 S{08 S3p uopnjjod
B[ & S991] 2IUB[ISAINS 5P 13 JuUawUAer op suoneipdo,p ‘canusasxd erSojopyom® “USWANqUIATIA] op SaInsam
sop “Juawadesied-pad 10 sjos sap J2le W asTWLI 3p ‘VONONISTEIp dp ¥heaell P Juswwelou Hie s elmod
31 WAWIrUIIE, P XIIBART) S3P UOISTI[OXA, | € ‘« to[dwa, | © 191d » J313u0] UN amowWaI op wenauLad suonerado 39
KNBABI} *SAPMI3 $IN0] ‘DUANIS[[O)) B[ 3P SpURWp ef ¢ “Iasi[ea) vrmod 47, ‘sasmboe v f1,nb sasudura saf mg

*SAIIBSSI09U
a1 weAnad {*ISSSINGP RISU0D ‘afepuos ‘sonsouderp) saleuswdmed FAPNWY SAP ‘SINI[IE FeJ ~SNIDWINEY
So] uo no IoAlasald ap nAl ® A IS ‘aeq apeered op uonsmboe anbeys mod ‘snbpusyne ajoe ] ueae
Bu0p B1351931d MANLS[|0) B SIusUNEq $9] Jaataspld op unpoddo #an[ ang nad |1 “S10pE4 UPIDIE,P NO
ajeSa|N uorednase, p enbsia 10 1514, p uye A snid ne SI[OWSP 21 § HoneoeA juo sadnooour sneq susig s

AdH.] 1 530)33]5 STIAIP XMEAED J5 2)T5 NE 21d01d Sapig ‘GORN[[oa3p MUHONIISW033 — T°6

"20UaNbPSUCD UI JINSSE S
alrejec] U0S anb BISYLIAA 19 SIBN UN ¥ JkIspRoucd afje,nb Uel no AMEIT ‘UonEsO] AN0) AP fo XN sa]
SUEP £Ian13313 a[[o,nb uoNednaao aino) ap JJ.1 BIFWIOFUE I[D ‘USK] NP SieULONSaT o1g eanod NAKIA[[o7)
B[ "SINI[[IE T USIQ N 39A19S21 UOLRUKSIP B] M0 7, [ JULauL, p FUABIS[IO) B € Wariedde 1 ‘uonIstaboe, |
2P 1BWoT e HMNUp sed 153,U uoNRUNSAp €] JUOP NO UCHENTIGRSI B] B SPUNSSP SHEq SUs1q s3] Jnod siaiq
XHE S5FRWOp dywered o] JUSWSESH JUAINSSE 2NANISNI00) B} uonisedsip B SSIU sun,p sIpEd 3] SUBP N0 JJH.7]

"ua1q 91 Iamsse awgur vy Jed 11op 15 snelpndord np suonedigo
$3[ Aoy pusrd 19-9][25 PUATIIS([) ] 3p UonIsodSIp § SIWI SuJIq 5P SBD 3] SUB 'SIal UNp ne IUADIAOD B
ap uomisodstp ¢ snur uow 95epod us SUSLY $9Y UBUIIOUCD A[IALS SN[EqEsuodser Ua anuered vs anb amsse,u 449,71

FEINSSY — 76

*sjuednane s3] oo
3jquIue aysrewap aun 1aZe8us p ue ualq 20 s Afediomnu eoljod ] op uonusAIY,| raorfios eunod 444d.[
2 20 v “sed yemnoqe, U xnay] 9 JaIpqf 3p UNE S[qEIWE AYMewap Aun o oansedsiad e[ suep ‘aya sopd
ne uorsyndxa, p 3SNANUUCS Slnpaseld anoy ludlgeippurnr eXaSedus 49,1 “wewsredarr adnoso 10An0x 95
HEUSA 191UISP 33 TUS[Y UN,P PINIZE U2 ISTL AP SUGTTUSAISUY S3] JIT[eL 10 ‘SUoTTEN]s Sof sUvp anb psio9ud Jsa [

“AdA.[ * [Hoooe saide astpesl
$9] 10 "19MOaLya € XNEARI SIHAILP S JJd.[ ulopuy ‘ureipudosd np suonediqo s3] somoy sansse FNALI0S[[0D
B[ SE2 20 SUe(] ‘PHANISIOD) BT 3P UONsodSEp | spu juos Sf ‘sadnooo sed Juos au suslq 31 10 amsaw B[ sueqy

AIPED 32 SUEP 1UENUD
uoneredyr 3o} ap 4qd,[ Juswopider Nusazid g 9FeSus,s ue wd siop aun SUJOW NP US1q A IMeUSIA PHANIS[O))
BT UORBHTIQRYST BS 3P afuaye,| SUBp S[qNaL,] saatesald ap Ule JIALY) 9pe np 99 a[slie,| fed samuysp
suoheiedar sassead op sUp xneaen xne vioppoosd ‘snepudord onb Jmy us Add,] ‘98ma [ ua1g np e[ IS

H34135U02 ¥ suPq suaq xuy sanbifioads suoyrsodsiy — 2 1'g

FIOT 21qUU202(]
SH0-P1-08 VOO o0 3dVD - LINYATTTALYHD — 443 d[zuvenessdo uoliuastuory

U3 NP JusiAs1 ap ¥ud 2] swep 159U 15 447, [ ted 231eyd UL sud BI9S XNRARD SIP 1009 9]
"3FIBYD BS ¥ XNUABI $3] 12IN99%0 BI b g7, [ USWMEIPSWIN] BISULIOIUT 9[[5 ‘siepiodun snyd xoeaen ap seo 3]
SUR(E "5IU9SIN, P SIFIOVIED UN JUCIGIALI 15-53[fa3 puenb saprdosdde satejzatasuos sainssw $9[ “Jdd.] 9p paoade
sgide eipuaad afje ‘senbrunost ssaraxos sos Ted spsyess ang Meanod xnEAED sinad sp a1ped 3] suep ‘ulesaq ny

“XNBABT §3] ISPIBIAY 1O $IDT 2P NO SHISIOA
SWIDILNP] 3p “JESUINEq AP $Nags el ¢ ajursie touod jreimod wb sedzr woirednoso ‘wonnjjed ‘wonepeiSop
SINGL I9YAR.P UNE URLG 5] JUSWSMIMIAI eIRYSIA 19 asUe(ISiA opueld sunp sanaid vla) HUANDSOD B

Hjouwzp v SuPqG suiq xno sanbiyfioads uomsodsiqg— Pre

¢ p1axdord op 1219 U9 HAIq O] ISAIUA]) -
- SHOwW $31qe sap Jadnoo no 1anferg e
{ JUSWALUOLIALG [ 2P Sasnanioadsar sanbrerd ap 2IpEY 3] SUEP SUOTIDOE 530 Janooyya B oFedus, s
PUANDAOD B ‘predy 120 v | sasielpTpa soovdse sap justmamnSer aipuoy no 13Yone] “IA[[IESSnoIq(
* JuesY23 Sed 2 Jaredal sa] 19 S2INQ[D SIP 171D, [ JPULIDA »
* $330E S3[ SJUBSHINOPS SJUISOASIP 52p 9)198ANJ9, [ 9 IOMSSE,S
{ 9P JUAAIRIOU JISL. S [{ TUDIG NP UILSHUD, | € 19 SOUL[[IHAINS T] & SNUS) 155 HITATS[[O]) t7]

Syypq uoiu Suag xnv sonbifivads suomsodsyy — 21

"UONS9F o SIRY U JURJUOWI I3[ 3P 95 ILUSIAI ¢ JNUS “5juaasI ap Xpid np uouanpep us JUOIpUR1A

b jumpuodsesios sxeko] s BIdSSIEIUS |1 ‘SUAl S3p Uomrsodsp ® maw ap ho 1BNQ] 3p PYP IJA.] IS
{7 SINBLIWIIXS ‘SINGSUIISE SAP ASURTMUTRUI ‘SUnuImoed sanled sap

uaYaNua ZeF ‘PIILNIIP ‘Ies) SAIIRSSI0PU SIBIU0D SIP df[suuosiad aIrBpIE uos BI9Y Id4d.[ *#seuiodAy a0 sue(g
1alord np asanm

U3 3SIUI B] SED UNONE U2 3PIRIAI 31 op Uye “a8epod 2P 33mp ] ¢ 891NN JUSWILLS B195 uorednooo p sp.np e

“auapel 3y2ed €] 9 12 [BINI 90D 0P §-7F [ LI, |
ap apiFy,| snos spoe[d is2 moMMSOdSIp B SSIUI B : UOTIONLASUCD 9P SN XNEMI SO[QTOWN SI[ IN0J =
OANMISP UCHESI[Im
w0 3p 9NA U2 Suda 352 ajquawmy, | ANbSIO) XNSY $3] SUEP JUSUIEU 55 ¥ JLOIP UNDNE 15 JUSUIB[[SANOUSS
3p wWorp unone anauaid ne juigjuco au mb saneledurs) suolssesuos sp aub 1elqo,| ey Jusaned su
"SAIRI0U0) $3A19S3I P UeTIIIsUDd B] Mmed sinboe segnaum 531 anb anbipur b (wstnsqns £,s mb
uoliisedsip a/ne 1N0j n0) SWSIULQI, [ SPOJ NP Z-17Z 7 [CTE, 3P SUSS e « SaneIodila) SUOISEan0s »
ap anb 1afqo,[ aurey wormod ou susiq s3] : se(ooude saum) o[ sudwos £ ‘sapgnouNLI sanne Sa[ InoJ
*« 53[0 SPNANII[0D
so] Ted axojsuen js [ausondaoxa ann B UONEsO] ua spuuop swAweSol xne seiqeordde sed juos
AU Z-Lf 19 L] [ DP SWRTANIL-XIP 13 3WANIU uondaoxa, [ ¥ ¢ S[SLUL | 2p “10] WS )0 9P O] I|PHIE,|
ap suoptsadsip saf » anb ssodsIp mb (resanisqns £.s b womsodstp axme ol no) g6 19l g np rof
2] 3P A O 910THE, | 3p SPIB2,| sn0s sapoe|d [U01as SUODEBAO] §3] * UGTIRIIGRY, P 9Fesn  SA[QNOURLT S3[ INOJ »
! §31UBAINS $OULIO] 53] SNOS 20D $aNussT0d a1g woumed au suonednooo Saf[anIusAn so7

INSN3[A U2 UONBIUAIS[SR B] ¥ SULOFUSD JIBs0] 1219 UM SUEp Juos 1adnaoo aey syeynos [1,nb
sualq s3] 9nb Jomsse,s SI0|8 LIASP [ "SI9N S3P € UORISASIP ¢ SIS 1o SUCHROO] SIP 1opI0asE Bunod {497

SUOYDIOL U3 SIS ' T°6



91

+10T Mquasaq
S¥O-#1-98 YOO o' VD - LINVAATIALYHD — 1343 S(unopesade uonusauo}

* IBISSOP TB S912e1Iel JU0S S[1,0bsio] “xnanumues op 12 sanpgaoad ap steay So] @
¢ yalord ne spssope sanbifoads
sjuudurs sop g jmepuodsaiion (pSItouRuy sreay so] ‘sionnonTed ses sureles suep e
1 UONBIRQI[ Ap S[EL) $3p “JIR3Y99 580
91 12 ("1BD0AR ‘ANAWOPE “2IXI0U) SaxawuR S{ely sap plofewy U np wompsmboe,p xud o] «
: BONESHENIOE sun,p 131qo,| Juesrey sae0al 19 sasusdap 'SANNPIP JU0S S119331 $9f [enbnp ‘Y]
red spuroddas 1000 sap sUNUOS B[ 9p M[NSHI 19 JusTAR: ap xud np 03[E0 P 3%Bq B] INS I[EIDS SUSIq SAP UOISSSD
sp xtid 9 “KneABM 9P 19 S9PMIP,P JUSWSOUBUIIED 3P NO QIRISUOY UOWRIOUIU 3p IINSOdSIP 1n0) 3p SIOYSpP ug

-s1de-10 agyuasaid 19 ] Q7 sreW
NP UORENSTUILPY P 185100 NP 10-10Z-VD U uorressqrap ted pancidde §10z-#10T Idd Op suomsodsip ssp
pIeSal ne seuyep Juos smajeado xne no SNANIDIOD B[ B Uoissad 2p Xud np HONBNIULME AP SIIEPOL 37T

*ddE.[ 3P DoNUSAINUL € 13 531104 ne s x11d np woneofeur ap sUowol s #
! ot np wonistinboe,p o[l Inafes B 4

: elonSunISIp 21U2ALY Ap 2108,[ SURp JuRINSi} UONOYSUERI B[P JURILOW
3] "20UALIRL ap xpd S3p SYAEYYNIE ASSALY B B IONGLINOS sed SU 3 [5n0S un SUBp “SRiguRd SemRUI S¢)

“ITURAISNU § YU 159 [1 s3pronbss] mns swonerpdo sop s1atouoy
xnd $97 1949013 sed au ¢ as1A SUOP 13 Maloxd sop snbruouosy SMN[Iqeste] B[ JOURTeS B oNqINuos 45| 9p B0noe ]
015530 3p XL1d 0p UOYEUIINI(] - T'TT

‘uotespdo 2190 inod norssas ap xud np %01 § WAUBNREIO]
apxy pureupd aun,p ‘andlad 2UOUS UOHBIOUINT B 4p JUSWDSINOGUIBI [SNIULAZ UN,p |3 UOBS[|enor, p
SIB 53 JUSWSSINOQMWSI NP SNS U3 “[Jd.] SIAUD J|quaopal JUSWIMEIPSURN 153 J[[0 ‘simowafedus san
2aag 2[quedwosut UOESI[IN JUN SOPUSASI SUSLY $OP 11B) O UOTIUSATIOD B SUEP stugsp sisawageus sof msadsar
1foad wn wonesegr op anquikisd np $3US sap un s sed IsI[eRr Su SUARDAO2 Bf ‘aapenim axdoxd es ap I8

"HEATIA[O)) B 1ed panoxdde juanoreds
3[jautenedo UOHUSAUGS e 3p 19(q0 211oucy uoneIpdo,| 9p PsiEnioe [suuoIsiAzid Uelq tn,p «

* sinauaid sap suoneSiqo 13 s110Ip 59] sastagad 1nod || A[oIe,] 9p suonisodsipsep <

* 958Q B[ Ins 2UALDR][0D B] Ted o 447,] 1ed wswanure[uos soiqein
Wotas “gANDR [0 Bf 2nb amoe Insieizdo M0l g ‘u0ISSeD Op SUONPUOS 19 syIepow saf anb gsmaad 188 1

“SEOURIPLINS S2IM0Y JUBASP 99 19 53p23 SURIQ SOp JUBLISONOS Sajutpuad Se0URISUL SO[ SIN0) SUep ‘asuRep
U SWMOD SPURBWIP U3 dd.| ¥ essBoiqns as puSispp meteipdo,] nO PUANDA[CY) B[ ‘UWsag sp onb JuE] Uy

'] 1ed spuoddns 100138 a1U8A 91190 ¥ SOI0SSA00B SIRYY $3f SN0 T, “soArssed $a][20 exoddns 13 saapoe sopmiates
$3p eamol [ “3ouessIOf U2 SpNUS] P S10] JUIANOD 35 STL RO JRY[ SUEp se[qnann so erpnaid narpnbor ]

'SAIRULOLS$AD $3p Ne np uoneudissp e od aransaon
e] Jed 2)Npueo S(qerepid BONENNSECS ] 9P SuCISN[INOD 9] BIAIR Wb [edrunur [195UC2 NP BONRIFGIDP
am,p 1[0, [ v1a] “aesow no subisdyd suuosxd anne 2o e SNATIIR[[0) B[ 2P FPUCUIdP Bf € UOISSID B

‘monuIALGD uaszad ef red snagid uoissss ap xud np 10 symouregesus sap *sadiourad
S3p 1 saIMUBUWA[IAT 1 saANR[SIEY| suonsedsp sap 10adsal of suep BINIAIIAS 18YORI 90 'Jdd,] 1ed sinboe
SN S ‘yreon a12¢ Led “X[oy?> Uos 3p smsteigdo sap no un Ted VYL BI5) N0 BIAIIYIRT ANIANIS[OY) B

AT ] 9P SINBIPEI] SUOHIPU0y - T 1T

HINJATA VT 3d SNOLITANOD STT1— I X IJLLav

gl

P I0T MqudpQg
SP0-+1-98 V33 o0 3dVD - LINVITTTALYHD — 343 Ajavuenespdo uopuasued)

‘noneipdo 21169 nod woissad ap Xpd 0p %0 ¥ FESWURIRIRLIO)
sgxy ompeupd aum,p ‘endrad 2I310U0] uONEICURN B] 9P JUSWISSMOGISI [ANUSAZ UN,P 19 UOUBSHENOE,p
STEIJ SOP JUSIUASINOQUIAL NP SNS UD ‘I JH.] SIPAUS J[qUAIDAI WINUMBIPPUHUIL 50 2[[0 ‘siwowsBedus 00 Jane
S[queduodur UOHESI[IN SUR SNPUIASL SUSLY AP MEJ N0 UOTIUSAUOD E] SUED SM9p siuswadedus say werdedsar
1efoxd un vonesie op ansupd np sous sop un s sed FSIEAT 2u PNAROE[IOA B] ‘dAnenm aidoxd es ap ‘IS

UGTIUSAUOD) B ap axm ne JJ4 | sed s25TeSua

sosudp 9] BISSINOQUILY I[[9 ‘UCUIRAN0D Muasgad e[ suep smugep anb opjm vonersdo ISULOPURGED il
Ted moosnboe oigmuaid B Op UOHIESI[EDI B[ SWIUI JUEAR ‘APEOYD SIARNSA[[OD B N0 $83 5[ SUEp ‘SINS[[E I2d
WONUBAUCY 9yuasyxd ef op uonendxa,p

S1Bp B[ JUBAER ‘30 19 UONUSAU0D dyuaspsd ] Ied Sa9u SUOMIPUOD XME SUALG $3] BISJAYSED S1IADMA[O]) ®]
*nagad Juaws(en sy 15foxd np vonesijen ey moed mamkrpdo un ¢ sppo sed USRS 3N SUIRLIA] $3] QO 5B I[ SUB(]

‘UCTSSR 3D soanzadsiad sap UAHOEUL NP BISINSSE, S 13 “Majelado [ ap XIoys “salgo

9P UoREINesp;d ‘SAIMEPIPUR $3p uondeop : s)afoid g jadde, | op sodelp sap aUNSEYS B PUANSAI[02 B] BINSISSE ]]
‘uorjesi[ead op angwipd np sagis 31 InS sM2iedo P SUOREINSTOD 53 HIANDA[0)) B] 99AE 1ELRUaLIed

U9 JUAUISOUBE 3] BIMINSSE JJIANDI[OD B N0 4dA.] U N3 ¥ JJT.[ op wonose,| B suas ap auad op snbsu
N0) 131047 § WSSTA Indepdo un ¢ uolssas vy adeiod ap uy ue ymaassiuy nad safpenbsa] suep Suolpuo: sa
“ManSiA 12 SSIEIIAWR[EI 10 soane[sifa] suontsodsip ¥ne JuewsnIomos

‘sudispp v 2[p2,nb Jnojeapdo, | B no HUANG|(0a ¢ g 95emod 3p uly us 4Jd.[ Ted sppes juos swboe sualq sa

SINODV SNATH SHA NOISSHD V1 -0T TTOILAV

"XTEARI] S)IPSOP UANNIFXA, P SLONIPUOD SI] 19 SPUEPOW 53] NULPP Mod 47| 91981U03 BIAID
afj3 *axdwod uos mod 444, red spuiod sualq so] Ins XneAR: S3p B SWW-S[[3 1apadoid SIeYnos IANO[00 B] 1§

TUONUIAUGD Sjuasard v] op 2uIpes of suep sinbowr
su91q 53p 2quaA ap ¥ud o1 s puoden Juepuadas BI3S SIPTUY NO XNPARD S30 9P 1HOO ] -anbrpun( giqesuodsas
e[ 12 a1210ueuly 35reyo B] RIOWNSSE U2 15 SSOPIOIP 3PP NO XNBARIL 59p SHPIANO D SItem SIOTR 2188 7,7



8l

10T 31qiadaq
SPOTPT-98 WD U OdVD - IINYYITIALYHD — 4d3 3[Fuuenkzdo uonuasuory

uoyeipdo,j op yuswsSeSua | mod J47. ]
Ted sorunboe sy 19 sesuadap sa) I9SINOQUIAI Ip ANUD) 159 SNALOR[O]) ] ‘4qH,] Fed uonismboe p 2oussqe[ ug

"AATERISAUL UN 9552IP 189 [E 80P
“101550p N $3091d $3p SQUIASTA,[ NIATINA[O]) B] B SINAWSI JOP L, [onba] suep [e13p a] JuswIHIIOU JuBnbipoy
‘[eqLeA-5204d UN, P JUAWISSIIGRIP 9P 19/90, ] 1B] 185000 35 “ 4. Jed 539119332 suoneisald sap aI101MpeRIUC)
TEISU0T UM g Justareippwinn 9pzoord 5o |1 UOUEIISeI op spdionue spuswmsp sun.p asapodAy] suecy

“aunregoxd 9f JgSWa|jeNURISqNS SYIPOW U3 TIo ToneIado
un g 25UCUSI HUANDSI[O]) ©] 1§ Sallied 3P A1NE,] NO AUN,| 2P APURWIP ] € S3I[1S3F 5113 mod UOTUIALOD BT

NOIINFANOD V1 30 NOILVITISHd — €L A IDLLAV

“AdH.I 3P Wou e UAN0 L4 T GTEC D100 0000 0981
L001 oU NVl 21qug Josp1] np 31dWos np 1PaI2 e 21R)0U 3] fed $I9510A OIS d JdF.] & SONP A0S 557

T'T1 dp13e [ & [UYsp anb [o1 a)uasar ap Xiud 0p 91[E10] ¥] 9p UOTSSS0 B
ap 1ol ne S9[qEAIPAI JUOS 19-XNSD “SB31q $IP 1e1oea of Mmod smazgnboe $1a71 S3p 00 TN SUIISHP JNAND[OD) ] IS

"sjutod 1das op grofiw 'NINGo g oUSWIOD 100 SANOIRIOW §19331UL 527 9j@nbef v
21ep 2] g Ino0T1a U3 G ¢] op [eWSIew Xnel nk puodsaziod SOACILIOW S1IIPNUT SOP JUAISSIIA 3] mod oouazpyar
3P X1E} &7 "SIOTEIOUL SIQIPIUL,P JUSWASIAA TIE 2NUS] RISS SUATSI[O)) [ ‘Iegp 90 op Joodsaruch ap ses ug

‘senbapodAy sap nojes np no xneoay songad siuswassigE 19 SUCII ‘SluswimIedsp *SRIATIOIN[B])
s3p siowared sep saanesypsnl seoaid sep juowossyqery jueiod sajeuolI SPNMALI[[0D sop [expupd
apod np ‘wpuie somuaid ‘6F-L 191 (T 99Tde,] op suomsodstp sap vopeondde us 3lge1p 2glIelon LONEISAlR, |
2p 19 anbruane ajoe| ap a1doo ] ap axiL10u 2] Jed FIUBIAIZD 3P Mkp B ep sadwos e sinof g 9p wnuxew
TE[9P U0 SUEp JJH[ § SINP SSIIWIOS $3P O[QIUSSHSF AP SIEION NP SUIRIH $3] AINI2 RISIIAN 35 JUANIO(OD) B

NOISSED 30 XTdd 0 INAIWATVA d'1- <1 4 TOLLAY

NOLINFANOD VT Hd TINLOTI VI- ¥ TALIdVHD

"1alns
20 g 23dwod o3 ap ap[os mnod ‘uorssao ap ¥1id 3 Siep sagour TUSLISIIAIP JUOS STUIONUSIISNS
SUEIUOU $9] “S59na9ad SUOIMPUCY 53] suep 12(01d NP UOIESITEL B) J2INSSE, P SISO U2 ang
sed on uoIssan Bf 3p s10[ anbrpur 31ARI3[00 e 1§ "sauoddns JURUIIATIIOYS AXP] SI0Y SIRJJ 9]
19 g lod np speyy sSp nofes e yuepuodsanion 9xE) S10Y JTEIUOW 3] aNus (3Xe) SI0U) 0USIDIITP
[ 3p 1wstsied np o[qeASPaI JUSMARIPHIIE 152 2[[3 ‘SIS U *JJd.] op wed e[ ap alorpunq
¥ 9]]2 0P S3PTUR, p SIUSUISOUBLLIOD 12 HIIUOY UONEIOULI SI|[AJUSAS $IP JUSWIASINOGUIST
P J[qBARPRI JUSLUIRIPIUILLL 153 SIIANDA][02 BT ‘S930adsal 919 sed mo,u sjuswaiedus s9f 15
(UonEpUO] 3p XNEATIL SIp NQIP 3] 19 JAHULYD P INUIANG, P
uonERop ¢ fed BWUNG ® J0SpusUD,s spnbsol) smoad np xneaRn sop MYSp 2 »
smMoaat snoy ap pfnd 1eeustie, p stuiad np no annnsuoes op stutad np uonuanqe, T e
BLUTUE B JOUOWSp
anod te[Iq un uotssao By saide SUR S104 ISSIEII 1IOP AIIANDO[[0D B] ‘UCTIUSAUOD M0N0 9

$E2 SATNE $2 SUEpP L e
VN 0 [Ty SUOZ U3 957 e

il

10T 21qWa39Q
SHO7 198 VOO o DAVD - FINVHITIALYHO — 343 M1Ruoenzipdo touosue)
noauoz uz mnod 1 e
! 2 JeSp 180 [edound Xne) 97 ‘aIpED UORUIAUCD Sun,p sed
SMOIP AU IO U DIAT UOLIUIAUOD B I8 955°() 9P 2UUOIIPPE “aFeriod op ssuue axnuord
[ 59p ‘salond sanne s3] 13 ‘suoNULATOS sarne s semo) 1nod fedound xne) ne E3215a ] 'S
"Jd4.] #p smayoaarp sadrourad sy aunosp
b 21ranoaf[on ] op 1efoxd of suep spwadsar Juos uonuasuod Ty swep SPUUCHUDLI 51002[g0
X2 S$J1e[aI siuowadedus s9f $00) anbsio] noRoNASIOOYP ap STURMOILI SINOD SAP J3AE M0
sagnyjod (*+ *sa1QIENdSOn No $2[[ANUSPISAI “SAMIMAUILLIOS “SI[[ALTSTpUI) SSYILI 3p JUSWISLED
ap s13foxd $9p ans [34H SOp N0 SIUAUKLOD SIP AR SUONTIAUOD Sa[ an0d SAUEAINS SOQUUR S|
Inod ue red 9560 g grod 159 sid ‘ofepod ap sapuue sarguward anenb saf wepusd IS
31n0Q-2MU92 3P UOHBSIBIIASL
9P N0 UIBGIN JUSTI[IANOUE U9 SATROIFIUSIS UONRIISUap op syofoxd sap Ing ‘I0day
0435 SWEIGRY ()SE 3P $MId 2P SUNWILIGD 91N0] AR SUONUIALOD §3] nod SaULAINS SIgUUE $3]
mod e 1ed 95,60  puod 150 sind “0Feuod ap sepuur saxanusad anenb sof Juepuad RIS ¢
SIN0Q-30uI0 2p UONESIEIIAGT AP MO 2AFEoYILFIS NONEIIsusp ap sjoloid
§3p 1nod “S)UElIgey QGE SP STIOW S SOUNWIIOD SIP IDAT SUONUSAU0S 53] nod [nu 153 n =z
S04 $308d52 NO SRITIRY “S3|0OLTE SOUOZ U SAYOLY
3p UOISIOATOIDI 3P JUSWISUTONAUS,[ 9P Uondjoxd ap uoneaoa g swoneipdo saf nod ou1sa 1 1
1 JINS BUWIWIOD PX 159 SAIWUOY $35Uadop Sap UonesIemd?, p [anUUE Xne) o

DORESENIE, P XAE] TP (I3 9P SHNEPOIA ¢ 11
“31UaA P 2108, 2p 2mleads vl ap mduwod g 9[qIS1xe 152 ¥ud op sEe) By

“BIURAST 3P 198, | Sp SIMIPUTIS B JUBAINS SIUE, |
SUEP JQEI1? WAUIA[[ARILAY BISS UOISSD 91190 NRUIIUGY Saidmod sep jwowamde p ammjpey sun Uy
SeD 37T "WOISSA0 3p S1ep e[ ¥ [duuoisiazid 10oo un njqelp ennod U0 JUOP saN@sal sp NO asuadap Sp SUSWR[R
s9] anb isure SnO0OD §1Y0s $3p S[qWAsUY[ Mdwoo us Jwensd Emuorsiagid wR[q WP ISk B] INS SIO[E BI9J
25 [euuosiaard xud np Juaiassiqeng, T ‘[enuoisiagad Juataea ap xud ne expuodsauncs JANLIAP 22 ‘UoIssa0 ap x11d
6D UCTEPI[EA B] 5P JUsow ne jaawoeyted snanos sed 1wareias ou osuadyp ap SIUSW(R SUIRNSD 10 583 o) IMog
“SiMbop ustg np uesodsip p aspu vy 2p 2aD0PUIG
PHARIZNOD DY 2p SR04 12 S04 $3) Aduwios up spd pusad au iy 28uriod np spunp oy wuvpusd AdA]
4d sandiad §o02004 17 SUOHUIAGRS £3] SAINOY SIUNPIP TOS [INONP 3AISPL uP SHU sustq §ap wonusas
o) 1240550 anod JJiq,1 o8 s33p8ua uoysad ap swif sop aquissus,) aovara uousss ap sduoo T

‘A dd, ] Aod 2ps11M Bagiauvuy,
32105524 8] 3P FWIB1L0,] UOJAS FouBLRUMp Fp 1Of Sd 157,11 SIUDINGD SUOHDIPLO §3] AROF AoHptind
31Ul 28puow un WYNSSaOFU SuoNpLpde s3] anod amb spifiiusp) wos su simouvulf stoaf 52,

©3IR19UOJ UCHIE, p sasudpp sop somuNE UoLESHENYIE,] op URIUOW 3] ,
7 'SROURINSSE -
saxe) 12 sjeduy .
: sesuaadac -
*saf[aniusag suonuaaqos ‘sndrad s1240] 1 so1000Y -
SIuaA1 B 3p J12lqo uatq np ‘IJHI 2P (10NS93 3p ;dwmod np 3pposaj <
! ddE]] ted sagsiesd 3310U0f TOTORP
sssuadgp S3p JueluOW np % §) B J0epUOdSau0D AINPNYS P SIBIJ XnE HONOLOUDD B] 4
...... “mnj 35esn map 1nod suIq $9p 1919 UD ISIUIAT
9P NO USNA{UL, P ‘2ILN9S Ua 2SI op ‘aBRmIpIeS ap SPMUAAY XNEARI) SIP JURUOW 3] 4
¢ 4dd.] Jed sppoddns Juswe[joruoay ajUaA2] B[ € S| JHTEIST) 9P SIEIF 3] #
* SU31q $9p U150 B[ 9P 12 uoISINbOR [ 9P 9t U3 N0 JJF,[ 9P smajoaarp sadisupd
$3] GO9S 12[01¢ NP UGTIRIONPWR,] INS ‘SUSK] S3] NS S2PSIERI SAPIY SOP JUBUOUT I 4




o7

107 29qWa3pq1
SFOP1-98 V0 o8 OdvD - LINVATTTALYHD — ddd ANoutorizsdo vonuasuoay

6l FLOT MG

§P0-PI-98 VIO oI OdV¥D - TINVIFTTALYEHD — 543 A19U0enelpdo uonuaase])

HOKUIATSNULD SoNzuLizd 51T2193]1p $9p I[ETSEPES BONRIEISHP 19 SUR[] : ToU SXOUTy

QIPED) UOTUIAUOY ! ToU Sxouuy

*$10T 9IQUINIP § (P
B1ep 1B LT [/FEOT oU NOSIV'IE HOqRH ‘IS19UeUL] 9 snbiuouosy [e1ugn Ino[gnuop) np S[qeioar] o[qeresid sy

NITAAY g uesf

uapIsald uos Jed aguasardex
SIBPORII[[AIBYD) 54 T
uoneRWOS3 Y, p AnvuNuIwo.) e

TIVED ddimg NI'THgV 31191 ueaf
‘Terpupny moaa uos Jed uasgidar ‘arreja; nos Ted apyuaspidar
SAURIRY)-NMIo 3p LINVIITIALVHD *p
IAIUC I JUSUISSIQRIH, ] FUARAIOD B
uﬁ—_ﬂﬂmmmhcmﬂh_dﬂﬂam«nuw_ﬂu ................... .................u—n ......................................... N”:.Nnﬂ

"SI2M10 9P JURNSIUIWPY [eUndLLy, o1 1weasp s1od wras o8mi[ o] ‘ganon ang ined ou pIosoe (@) un 15

"3]qERIE PICOIE UN juswANEILIONd Ju0IayIay2a1 sonzed Sa[ *UoNUIALOD
apwesgrd e] 9p uonesiidde,] ¥ no uonemprdimull v FaeleI 9301] INO) NO UOHEISANOI SIMO) AP UOISEII0,] Y

XNALINTEINOD — FI A'TILLAY

*sapted xnap saf red a91dacoe
UONEI[ISPS 3P UOISIONP €] JUBAMS SIOGI XIS 59] SHED ‘92 12 UOLUSAUCD 2juasard B] ap 771 9[91ME,] ¢ sapsiossd
SUOLIPUOD XAk Jd#,] Ted 9419891 US S SUSIQ SI| JNSYIRI 3P BNUSE 159 PIALOS[[0Y) ®[ ‘Uonismhoep sea ug






CA -15/12/15 — Point 6h

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de la Convention opérationnelle multisites n°CCA-86-14-045
entre la Commune de Chiitellerault (86), la Communauté d’Agglomération du Pays
Chételleraudais et 'EPF

La CAPC a conclu avec I'EPF, le 5 novembre 2014, une convention cadre, afin de conduire sur le long
terme, une politique fonciére sur le territoire communal visant 3 acquérir des terrains dédiés a la
réalisation de logements a loyers maitrisés et & la construction d’équipements structurants d’intérét
général, et & en préparer la réalisation dans les conditions qui lui permettent d’atteindre les objectifs
gu’elle s"est fixée en matiére d’'aménagement et de développement durable sur son territoire.

La présente convention a pour objet de :
# définir les objectifs partagés par la Collectivité, la CAPC et 'EPF ;
€ définir les engagements et obligations que prennent la Collectivité et I'EPF dans la mise en

ceuvre d'un dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant & faciliter la maitrise
fonciére des emprises nécessaires a la réalisation d’opérations entrant dans le cadre de Ia
convention ;

& préciser les modalités techniques et financiéres d'interventions de I'EPF et de la Collectivité,

et notamment les conditions financiéres dans lesquelles les biens immobiliers acquis par
I'EPF seront revendus a la Collectivité et/ou aux apérateurs désignés par celle-ci.

A ce titre, la Collectivité confie a I'Etablissement Public Foncier [a mission de conduire des actions

foncié

res de nature a faciliter la réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission

pourra porter sur tout ou partie des actions suivantes :

*P G000 oo

Réalisation d’études fonciéres et de préfaisabilité en vue de la cession

Acquisition fonciére par tous moyens (amiable, préemption DUP, droit de délaissement, droit
de priorité, expropriation...) ;

Portage foncier et éventuellement gestion des biens

Recouvrement/perception de charges diverses;

Participation aux études menées par la Collectivité ;

Réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures
conservatoires ;

Revente des biens acquis -

Encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du
prix de revente des biens ou remboursement des études. A cet égard, dans le cas ot la
Collectivité percevrait directement des subventions en vue de ["acquisition des biens objet de
la présente convention, la Collectivité s'engage a les reverser dés perception 3 I’'EPF.




CA -15/12/15 - Point 6h

Des sites d'intervention fonciére ont été identifiés par la Coilectivité :

s Site 1: Site de I'ancienne gare de Chateauneuf
Ce site est composé d'une ancienne coopérative agricole appartenant d un propriétaire privé
et de fonciers ferroviaires appartenant 4 RFF,

e Site 2 : Site RFF
s Site 3: Foncier de |a Star
+ Site 4 : Maison de retraite de la Musardine

Sur I'ensemble de Ia convention, I'engagement financier maximal de I'établissement public foncier
est de 2 millions d’euros.

La durée de la convention est de 6 ans, a compter de fa premiére acquisition sur les périmeétres
désignés ou, pour les biens expropriés, a compter du premier paiement effectif ou de la premiére

consignation des indemnités d’expropriation. .
Toutefois en 'absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans

aprés la signature de cette derniére.
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Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n°® CA-2015- 30

Approbation de la Convention Cadre A conclure avec la Communauté de
Communes du Confolentais

Le Conseil d’ Administration de 1'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 1'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret n°2014-1730 du 29 décembre 2014,
notamment son article 10-6,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au

recueil des actes admmistratifs de la Préfecture de la région Poitou-Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015.

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet de convention entre la Communauté de Communes du
Confolentais et ’EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directeur général 4 signer la convention ;
- Dans ce cadre, DELEGUE au bureau l’examen des modifications éventuelles

ultérieures et I’approbation finale de la convention.

Le Président du conseil d'administration

N

™
Jeat]-Francois MACAIRE

Transmis pour approbation

4 Madame la Préféte de Région

Poitiers,le 44 pep 2015
La Préféte,

)

Christiane BARRET
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Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de la Convention Cadre entre la communauté de communes du
Confolentais et ’EPF

L’EPF assiste les collectivités dans leurs ambitions en matiére de création de logements, de
restructuration d’emprises fonciéres, de revitalisation de centres-bourgs ou centres-villes, de
structuration de I’activité économique.

11 a pour mission, dans le cadre de conventions, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la
maitrise d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un
opérateur désigné en commun.

Il peut assister les collectivités, dans le cadre de conventions opérationnelles, dans la
réalisation d’études préalables 4 son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour repérer
des fonciers d’intérét. Les études qui ont été expérimentées sont toujours rattachées a I’aspect
foncier mais couvrent un volet trés large : restructuration de zones d’activité, potentialités de
restructuration commerciale d’un ilot fragmenté, études plus classiques sur les capacités de
réhabilitation ou de démolition/reconstruction partielle.

L’EPF intervient en régle générale dans le cadre de conventions cadres qui permettent de
s’assurer de la cohérence de son intervention avec les démarches impulsées par I’EPCI,
notamment en termes de réduction de 1’étalement urbain, et d’engager une démarche active
avec les services de I’EPCI pour structurer des opérations éventuelles : recherche de
gisements fonciers, connaissance des conditions de faisabilité des opérations, recherche
d’opérateurs.

La convention cadre réaffirme les objectifs partagés de traitement du foncier dégradé ou sous-
utilisé, de structuration urbaine et de limitation de 1’étalement urbain.

L’objet de la convention :

* Assister les communes dans leurs ambitions de renouvellement urbain

o Définir les objectifs partagés de la Communauté de Communes a travers ses
documents de planification, et de 'EPF 4 travers son PPI

o Engager des démarches concrétes pour permettre 1’engagement et la sortie
d’opérations : recherche de gisements fonciers, mobilisation des opérateurs, mise en
valeur d’opérations exemplaires

La convention cadre permettra, & compter de sa signature, I’engagement de partenariats pour
la réalisation de projets avec les communes ou avec I’EPCI, dans le cadre de conventions
opérationnelles dont I"EPCI sera signataire.




PROGRAMME PLURTANNUEL D'INTERVENTION 2014 - 2018

ENTRE

La Communauté de Communes du Confolentais, établissement public de coopération
intercommunale dont le siége est 8 rue fontaine des jardins, 16500 CONFOLENS - représentée par Monsieur
Philippe BOUTY , son Président, dfiment habilité par délibération du Conseil Commmunautaire du ........

3

Ci-apres dénommée « CdC ou EPCI » ;
D'une part
ET
L'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, éablissement public de I'Etat & caractére
industriel et commercial, dont le si¢ge est situé 18-22 boulevard Jeanne d'Arc - CS 70432 - 86011 POITIERS

Cedex, représenté par Monsieur Philippe GRALL, son Directeur général, nommé par arrété ministériel du 04
novembre 2013 et agissant en vertu de la délibération du Conseil d’Administration n° CA-2015-.. du

Ci-aprés dénommé « EPF » ;
D'autre part
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PREAMBULE

L’EPF assiste les collectivités dans leurs ambitions en matiére de création de logements, de restructuration
d’emprises foncitres, de revitalisation de centres-bourgs ou centres-villes, de structuration de I'activité

économique.

Il a pour mission, dans le cadre de conventions, la réalisation d’acquisitions fonciéres pour la maitrise
d’emprises qui seront des assiettes de projets, portés par la collectivité ou par un opérateur désigné en commun,
II peut assister les collectivités, dans le cadre de conventions opérationnelles, dans la réalisation d’études
préalables a son intervention sur des fonciers identifiés, ou pour repérer des fonciers d’intérét. Les études qui ont
¢été expérimentées sont toujours rattachées a ’aspect foncier mais couvrent un volet trés large : restructuration de
zones d’activité, potentialités de restructuration commerciale d’un ilot fragmenté, études plus classiques sur les
capacités de rehabilitation ou de démolition/reconstruction partielle.

L’EPF intervient en régle générale dans le cadre de conventions cadres qui permettent de s’assurer de la
cohérence de son intervention avec les démarches impulsées par I'EPCI, notamment en termes de réduction de
I’étalement urbain, et d’engager vne démarche active avec les services de I’EPCI pour structurer des opérations
éventuelles : recherche de gisements fonciers, connaissance des conditions de faisabilité des opérations,

recherche d’opérateurs.
La convention cadre réaffirme les objectifs partagés de traitement du foncier dégradé ou sous-utilisé, de

structuration urbaine et de limitation de 1’étalement urbain.

L’objet de la convention :
o Assister les communes dans leurs ambitions de renouvellement urbain
o Ddfinir les objectifs partagés de la Communauté de Communes a travers ses documents de
planification, et de 'EPF a travers son PPI
o Engager des démarches concrétes pour permettre Uengagement et la sortie d’opérations :
recherche de gisements fonciers, mobilisation des opérateurs, mise en valeur d’opérations
exemplaires

La convention cadre permettra, & compter de sa signature, I’engagement de partenariats pour la réalisation de
projets avec les communes ou avec 'EPCI, dans le cadre de conventions opérationnelles dont I’EPCI sera

signataire.

La Communauté de communes du Confolentais

La Communauté de Communes du Confolentais comprend 26 communes, situées au Nord-Est du département
de la Charente, en limite avec la Vienne au Nord et la Haute-Vienne & I'Est, sur une surface de 646 km?,

L'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes

L'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes, créé par le décret du 30 juin 2008, est un établissement
public de 1'Etat 4 caractére industriel et commercial au service des différentes collectivités, dont la mission
est d'assurer le portage de biens batis ou non batis sur le territoire régional.

L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité a réaliser des acquisitions fonciéres et des opérations
immobiliéres et fonciéres de nature a faciliter l'aménagement ultérieur des terrains par les collectivités ou les
opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder a la réalisation des études et travaux
nécessaires & 1’accomplissement de ces missions.

Au titre de son programme pluriannuel d’intervention 2014-2018 (PPI), les interventions de I’EPF, au

service de I’égalité des territoires, sont guidées par les objectifs généraux suivants :
- favoriser I’accés au logement abordable, en particulier dans les centres bourgs, les centres villes ;
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- renforcer la cohésion sociale des territoires en favorisant la mixité sociale, le désenclavement social,
le développement de 1’emploi et de 1’activité économique (en proximité des centres bourg et des
centres villes), la reconversion de friches vers des projets poursuivant des objectifs d’habitat, de
développement agricole local (développement du maraichage, par exemple) ou de création de
« zones de biodiversité » ;

- accroitre la performance environnementale des territoires et contribuer 4 la transition énergétique ;

- maitriser I’étalement urbain et la consommation d’espaces naturels et agricoles : les éventuelles
extensions de bourgs accompagnées d’interventions en centre bourg ancien seront privilégiées au
regard des critéres d’intervention en matiére de minoration foriciére ;

- favoriser les restructurations de cceur de bourg ou centre ville ;

- accompagner les collectivités confrontées aux risques technologiques ou naturels et tout
particuliérement aux risques de submersion marine,

Au service de chacun des territoires et dans le respect de ses principes directeurs et de I'article L. 300-1 du
Code de l'urbanisme, I'EPF :

- soutient le développement des agglomérations, en contribuant 4 la diversité de ’habitat, a la maitrise
des développements urbains périphériques, a la reconversion des friches en nouveaux quartiers de
ville, & I’accueil de grands pdles d’activité, d’équipements et de recherche ;

- favorise I’amélioration du maillage urbain régional, en confribuant au renforcement des fonctions
urbaines des villes, petites ou moyennes, et des EPCI qui les regroupent, ainsi qu’a la mise en ceuvre
de leurs politiques locales de I’habitat et de développement économique ; dans ces domaines,
I'EPF interviendra en appui des collectivités qui le souhaitent ;

- conforte la structuration des espaces ruraux, en contribuant notamment 4 la réalisation des projets
d'habitat et de développement portés par les collectivités et au maintien des commerces et des
services ; l'intervention fonciéte de I'EPF pourra débuter par 1a mise & disposition de la collectivité
de son ingénierie fonci¢re pour l'aider, dans un contexte reéglementaire parfois complexe, a analyser
sur le plan foncier ses projets et a bétir une stratégie fonciére pour les mettre en ceuvre ;

- participe 4 la protection et a la valorisation des espaces agricoles, forestiers et des espaces naturels
remarquables, notamment des zones humides, 4 la protection de la ressource en eau, ainsi qu’d la
protection contre les risques naturels, technologiques ou liés aux changements climatiques, en
complémentarité avec les autres acteurs.

Enfin, de nouveaux leviers d’intervention financiére et technique de I’EPF en faveur d’une mise en ceuvre
rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été adoptés dans le cadre du
présent PPL Ils permettent en particulier de veiller & limiter le risque technique et financier pour les
collectivités.

L’EPF, par la présente convention cadre, accompagnera I’EPCI afin d’enrichir les projets qui Iui sont soumis
pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux enjeux du territoire et aux

objectifs définis dans le PPL

De maniére générale, les interventions fonciéres au bénéfice de projets traduisant une ambition particuliére
en matiére environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs généraux énumérés
précédemment, sont privilégi¢es. Ainsi, l'économie d'espace et les opérations de recyclage du foncier, de
retraitement de béiti ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou de densification sont

prioritairement accompagnées.

Dans le cadre de la présente convention cadre, I’EPF a vocation & intervenir prioritairement en faveur de
projets de renouvellement urbain, et en particulier de reconquéte, de reconversion et de réhabilitation
de friches industrielles ou tertiaires, de quartiers dégradés et de centres bourgs. Il peut également
intervenir pour contribuer 4 la valorisation et a la protection d’espaces naturels ou du patrimoine bti et
accompagner les collectivités dans le cadre de leurs actions de prévention du risque d’inondation et de la
mise en ceuvre concréte et ambitieuse du développement durable, y compris en termes de développement de
la biodiversité. L'EPF n’interviendra en général pas sur des projets en exiension urbaine et en consommation
d’espaces naturels et agricoles.
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CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - LES ENJEUX FONCIERS DU TERRITQOIRE

Les problématiques fonciéres de la communauté de communes sont les suivantes :

Un tissu de centres-bourgs qui présentent souvent des friches ou logements vacants qui n’ont pu étre
traités

Un marché de I’habitat qui ne permet pas la réalisation de grandes opérations et qui limite
I'intervention de bailleurs sociaux, mais avec des besoins ponctuels de rapprochement des centralités,
notamment pour les personnes agées, qui sont réels

Des opérateurs locaux sur le marché de 1’habitat qui continuent & intervenir sur des projets de petite
taille, avec souvent des tailles de parcelles en diminution

Des projets d’activité économique toujours actifs, mais avec des emprises d’activités qui ne sont
parfois plus adaptées, sous-utilisées ou au contraire trop petites

Un contexte financier contraint pour les opérations en régie

ARTICLE 1 - LES OBJECTIFS DE LA CONVENTION CADRE

L’objectif de la convention cadre est de permettre [a réalisation d’opérations dans le cadre de conventions
opérationnelles, répondant au contexte local et aux conditions de faisabilité économique des opérations.

La convention cadre doit permetire de mobiliser les moyens techniques nécessaire au retraitement de
fonciers dans le cadre de ces opérations.

Les objectifs fixés dans Ia présente convention cadre sont donc les suivants :

Accumuler une connaissance sur les marchés et les conditions de sortie des opérations sur le
territoire, a travers les études réalisées dans le cadre des conventions opérationnelles, les contacts
avec les opérateurs, et les études réalisées dans le cadre des documents de planification.

Diffuser cette connaissance aupres des communes

Développer aux c6tés des communes, dans la mesure du possible, des outils de connaissance sur les
marchés et les opérations : recensement des DIA, des permis de construire d’opérations groupées,
des opérations réalisées

Engager des opérations, dans le cadre des conventions opérationnelles, dans la mesure du possible
avec une cession 4 opérateur, et permettre le traitement de fonciers dégradés

Développer dans la mesure du possible des actions a caractére expérimental avec des opérateurs, a
caractére de démonstrateur

Développer des actions de connaissance avec les opérateurs, au travers de réunions par exemple
Accompagner les communes dans leurs démarches de projet

Développer, le cas échéant, d’un commun accord et selon les priorités, des démarches de repérage de
fonciers, que ce soit de dents creuses pour de I’habitat, de friches, d’emprises économiques sous
utilisées

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS MUTUELS

Afin de conjuguer les objectifs de développement durable, et de mixité, évoqués par le PPI de I’EPF et pour
accompagner les politiques déja a 1’euvre, les partenaires s’engagent a travers la présente convention a
mettre en ceuvre les principes suivants :

Pour toutes les opérations d’habitat (et mixtes) bénéficiant d’un portage par I’EPF, la densité brute
tendra vers un ratio d’environ 20 logements 4 I’hectare minimum, pouvant étre supérieure et ces
opérations pourront prévoir autant que possible un taux de logements sociaux tendant vers 20%
(pour les programmes de logements neufs) ;
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Rééquilibrer I’habitat vers les centres ;

Mobiliser e foncier de centre-bourg ou centre-ville ;

Réutilisation des emprises économiques ;

Réduire les surfaces ouvertes 4 [’urbanisation ;

Développement du parc de logements sociaux ou a loyers maitrisés ;

Privilégier le renouvellement urbain pour utiliser toutes « les dentes creuses » dans e tissu existant,
Iintervention sur ces fonciers sera de toute fagon prioritaire pour I’EPF

Limiter la consommation de terres agricoles, en particulier, I’intervention éventuelle en extension
devra étre en continuité ¢t nécessitera a minima une intervention substantielle en renouvellement
urbain ;

Limiter la spéculation fonciére ;

Développer et adapter le parc aux personnes fragiles ;

Densifier les projets ;

Partager la connaissance du marché foncier.

ARTICLE 4 - I’'INTERVENTION OPERATIONNELLE

L’intervention se fait dans le cadre de conventions opérationnelles en application de la présente convention
cadre. L’EPCI s’engage 4 signer les conventions opérationnelles pour des projets correspondant aux objectifs
de la présente convention.

Si I'EPCI est ou devient titulaire du droit de préemption urbain, il le déléguera au titre des conventions
opérationnelles, selon les périmétres définis par celles-ci.

Les conventions pourront faire 1’objet d’avenants dont I"EPCI sera signataire.

Les réunions de pilotage des conventions pourront se faire avec 'EPCIL. En tout état de cause, des points
pourront étre faits avec les personnels référents de I’EPCI sur les opérations en cours sur le territoire de

I’EPCI,
“Des points avec les opérateurs sur les opérations en cours pourront étre réalisés aux fins de présenter les

opportunités de cession.
ARTICLE 5 - DUREE ET RESILIATION DE I.A CONVENTION

La présente convention cadre est applicable 4 compter de la date de signature et prendra effectivement fin
lorsque toutes les conventions opérationnelles prises en application seront terminées. La durée définie par la
présenie convention ne constitue pas une condition de validité des conventions opérationnelles qui ont été ou
seront prises en application des présentes.

La présente convention permettra de signer des conventions opérationnelles jusqu’au 31 décembre 2020,

Toute modification du programme pluriannuel d’intervention de 1’EPF, ou une évolution de la politique
locale de la collectivité en lien avec cette convention cadre, dormera lieu & un avenant & la présente

convention cadre.

La présente convention cadre ne peut étre résiliée que d’un commun accord entre les parties, sauf en cas de
violation d’une des clauses de la présente convention cadre.

Dans I'hypothése d’une résiliation il est procédé au plus tard dans un délai d’un mois aprés réception du courrier
informant de la demande de résiliation, & un constat de 1’état d’avancement de la convention cadre et des
conventions opérationnelles en présence des deux parties co-contractantes et des communes signataires de
conventions. A partir de ce constat, des conventions opérationnelles ne pourront plus étre signées en application
de cette convention cadre.

ARTICLE 6 - CONTENTIEUX
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A Toccasion de toute contestation ou tout litige relatif 4 l'interprétation ou a I'application de la présente
convention cadre, les parties s’engagent 4 rechercher un accord amiable.

Si un tel accord ne peut étre trouvé, le litige sera porté devant le tribunal administratif de Poitiers.

Faita ..o e , €n quatre exemplaires originaux
La Communauté de comnmnes du Confolentais L'Etablissement public foncier

representée par son Président, de Poitou-Charentes,
représenté par son Directeur général,

Philippe BOUTY
Philippe GRALL
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CA 15/12/15-Point 8a

Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
Conseil d'administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA-2015- A

Fixation du montant de la taxe spéciale d’égquipement
pour 2016
et demande de versement par douziéme

Le conseil d'administration de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes,
Vu le code général des imp6ts et particuliérement son article 1607 ter,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de l'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, notamment son article 10-2°,

Vu l'arrété du 7 aolit 2008 fixant les modalités d'exercice du controle économique et financier de
I'Btat sur les établissements publics d'aménagement ct les établissements publics fonciers visés a
l'article L. 321-1 du code de 'urbanisme, notamment son article 3,

Considérant la nécessité pour I'EPF de disposer de ressources propres pour la poursuite de la mise
en ceuvre de ses interventions opérationnelles telles qu’elles sont prévues dans le Programme
Pluriannuel d'Intervention 2014-2018,

Sur proposition du directeur général,

DECIDE

- de fixer le montant de la taxe spéciale d'équipement pour 2016 4 9 M€ ;
- de solliciter les services de la direction régionale des finances publiques pour assurer le ver-

sement de cette taxe par douziéme.
La présente délibération sera publiée au recueil des actes administratifs de la préfecture de la région

Poitou-Charentes.

Le Président Hu conseil d'administration

Transmis pour approbation \J
a Madame la Préféte de Région

Poitiers, le Jean-Frankois MACAIRE
17 BL408

L

Christiane BARRET




Conseil d'administration

Séance du mardi 15 décembre 2015 0

Eléments budgétaires pour 2016

Ce rapport explique les différentes composantes du Budget 2016. En premiére partie, une approche
de "terrain” sur I'évolution du cceur de métier de I’EPF, l'intervention fonciére, et en deuxiéme partie,
l'explication financiére de |'€laboration du budget 2016.

I - L'INTERVENTION FONCIERE

1-___ Activité opérationnelle

Au 1*" décembre, I’'EPF a signé 42 actes, en nette diminution par rapport aux années précédentes qui
ont notamment vu plusieurs dossiers d’expropriation sur tetrains agricoles avec propriétaires
multiples. Les actes sont donc moins nombreux mais avec un montant plus important par acte.

Les dossiers d’expropriation
La convention République IV (Grand Poitiers) est au stade de la fixation des indemnités, aprés

ordonnance d’expropriation. La convention sur la ZAC de Dompierre sur Mer a fait 1’objet d’une
ordonnance d’expropriation en 2015, avec quelques accords amiables en suivant, la démarche pour
la fixation des indemnités est engagée. Ces dossiers sont d’un montant important, de plusieurs
millions d’euros, avec une incertitude importante sur le montant qui sera effectivement déboursé.

Plusieurs autres conventions de montant plus modeste sont au stade de la fixation des indemnités ou
de son engagement, notamment sur Le Rochereau et Usseau.

Plusieurs dossiers de DUP ont enfin été engagés, notamment sur Rivedoux, Angouléme ou sont en
cours de finalisation (Nieul sur Mer, St Jean d’Angely). Enfin, I’EPF a repris deux dossiers avec une
DUP en cours : la voie douce en Val de Charente et le PPRT Merpins-Gimeux.

Une cession est en cours de réalisations sur Grand Poitiers — République TV, il s’agit de la premiére
sur des parcelles obtenues par voie d’expropriation.

Les préemptions

L’EPF a réalis€, au 1* décembre, 19 décisions de préemption contre 5 en 2014 et 4 en 2013. 1l s’agit
véritablement d’un saut, en partie exceptionnel, dii notamment & ’extension trés importante du
conventionnement de I'EPF, en commune périphérique d’agglomération- notamment (dont 2
préemptions en commune carencée). Certaines de ces préemptions pourraient ne pas aboutir 4 des
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acquisitions effectives, ayant été réalisées en révision de prix. Dans un cas, le juge de I’expropriation
a été saisi.
IIn’y a pas eu en 2015 de cession de biens acquis par préemption.

Acquisitions en centre-bourg

L’EPF a engagé dans les centres-bourgs de trés petites acquisition, comme 4 Bussac sur Charente,
Lussant, Saint Jouin de Marnes, Moncoutant, avec des montants faibles et dans 1’ensemble assez peu
significatifs pour I’exécution budgétaire, mais qui nécessitent beaucoup d’efforts de négociation et
de préparation des actes. La méthode va étre répliquée de maniére large sur beaucoup de conventions
de centre-bourg, avec un effort sur la standardisation des procédés.

Une cession a eu lieu en centre-bourg, sur Vasles.

Acquisitions en communes périurbaines d’agglomération, et cessions

L’EPF a réalisé une partie importante de ses acquisitions en commune périphérique d’agglomération,
soit sur des petites dents creuses ayant vocation 4 étre complétées par d’autres acquisitions, soit sur
des propriétés de taille importante permettant déja d’envisager une consultation d’opérateurs
(notamment sur |’agglomération de La Rochelle). Ces propriétés plus importantes ont souvent été
acquises par voie de préemption. Aprés une phase de négociation amiable pour éventuellement
compléter I’emprise par des fonds de jardin, une consultation d’opérateurs sera engagée.

Concernant les consultations d’opérateurs, I’EPF a mené plusieurs consultations fructueuses : une
consultation engagée en 2014 a été terminée et est au stade de [*approbation du permis de construire,
une cession a €té réalisée suite a la consultation réalisée en 2013 et deux consultations d’opérateurs
ont été lancées et conclues sur des projets engagés de longue date. Quatre consultations au moins sont
envisagées en 2016, il s’agit d’une véritable montée en puissance. Le retour d’expérience désormais
permis par ces consultations montre la grande diversité des offres déposées par les promoteurs, et
permet aussi de commencer 4 connaitre de fagon précise les spécificités des divers opérateurs.
Certaines offres ont ainsi pu étre significativement plus satisfaisantes que les offres concurrentes, du
fait de la spécificité de I’opération et de la spécialisation de I’ opérateur.

Une autre cession a €té réalisée dans le cadre d’un lotissement communal (Cabariot, Communauté
d’ Agglomération de Rochefort Océan).

Centre-ville
Plusieurs cessions importantes ont été réalisées sur des acquisitions annexes de conventions

importantes en centre-ville (Angouléme et Niort notamment).

Plusieurs conventions sont au stade des derniéres acquisitions avant la consultation d’opérateurs,
notamment sur La Rochelle. Le projet SCPU a Angouléme occasionne des acquisitions importantes
en prévision (DUP en cours par ailleurs). Des acquisitions importantes ont été réalisées 2 Royan, avec
des problémes de relocalisation préalables & une consultation d’opérateurs.

Sur beaucoup de projets (Niort, Angouléme), les consultations sont en cours ou a venir.

Développement économique

Les projets en extension sont tous au stade de la cession (Availles-Naintré, Segonzac, Braconne &
Charente, et République TV en partie, en 2015). Cela aprés plusieurs cessions importantes en 2014,
Des acquisitions ont été réalisées sur des emprises existantes a réhabiliter ou a porter pour division
ou restructuration, pour des montants de fait beaucoup plus importants, notamment Penn Plax a
Saintes (1,4M€). Les discussions sont en cours pour une acquisition importante début 2016 sur le port
de commerce de Rochefort, selon des modalités similaires.




PPRT

Les acquisitions engagées en 2014 sur le PPRT de Picoty ont été continuées début 2015, et une
nouvelle acquisition sur une succession indivise est prévue & fin 2015. Le PPRT de Merpins-Gimeux
permettra une acquisition en fin d’année, 1’expropriation étant probable pour les autres biens. Le
PPRT SIGAP a Niort est encore en discussion.

Grands sites

L’EPF a acquis début décembre le site de 1’hdpital de Cognac, aprés plus d’une année de négociation.
Les travaux de déconstruction sont engagés, ainsi qu’une revente particlle de bitiments a la
Communauté de Communes en début d’année 2016, pour la réalisation de son nouveau siége. Un site
commercial important a été acquis en 2016, pour restructuration aprés libération en une centralité de
coeur de bourg. L’EPF va exercer le droit de priorité sur un site important de I’Etat sur I'Tle-d’ Aix, et
va se substituer a la ville de Chétellerault pour I’acquisition de I’ancienne gendarmerie pour plus d’un
million d’euros.

Territoires convantionnés avec 'EPF an 2013 o Réglon Poitou-Charentes
Interverifions de 'EFF en décambra 2015

. Soums : GYGN Frss Goolu 2013, DEPF e Paifer Glrorortza 2014
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II - LE REALISE PREVISIONNEL 2015

Le réalisé estimatif de 2015 est indiqué dans les divers tableaux joints & la délibération du vote du
budget 2016.

Cet estimatifl €laboré sous la nouvelle présentation GBCP fait que certains éléments n'apparaissent
plus sous les mémes rubriques qu'en 2015.

1 - Les dépenses

Pour reprendre les principales enveloppes de vote du budget 2015, on constatera qu'il est prévu de
réaliser une intervention fonciére de I'EPF a plus de 23 ME, soit plus de 80% par rapport au budget
voté.

En ce qui concerne la vie de 1'Etablissement, la réalisation de l'enveloppe de personnel devrait se
situer aux environs de 1,16 M€. Malgré de nouveaux recrutements en 2015 en raison de l'activité
croissante de |'Etablissement, le nombre d'ETP est inférieur au plafond voté. La deuxiéme ligne
concernant la vie de 'Etablissement, retrace I'ensemble des charges de gestion : fluides, location et
charges des bureaux de I'EPF, photocopies et fournitures administratives, documentation, honoraires
de gestion et assistance de maitrise d'ouvrage, les frais de mission des agents..,Le réalisé pour 2015
devrait avoisiner les 350 000 €. 1l est moindre que les crédits votés en raison principalement de la
ligne communication qui a moins avancé que prévu (la charte graphique n'a pas été revue, seules des
etudes ont été réglees).

Les autres postes ont ¢t¢ maitrisés dans la limite des crédits inscrits mais on note qu'une augmentation
des crédits sera nécessaire sur des lignes telles que les photocopies, l'affranchissement ainsi que les
frais de déplacement des agents de plus en plus présents sur le territoire régional.

L'investissement quant a lui, évolue peu car l'enveloppe principale concernant le changement de
progiciel métier n'a pu aboutir. En effet, la rareté de |'offre sur le marché et la difficulté 4 trouver un
outil correspondant au métier de I’EPF demandent beaucoup de temps et imposent que le choix soit
efficace et non handicapant. C'est pourquoi une enveloppe sera de nouveau demandée en 2016. Les
autres lignes d'investissement concernent le mobilier, le matériel informatique ainsi que les véhicules.
Pour cette dernicre ligne, deux véhicules supplémentaires seront acquis afin de permettre aux agents
de se déplacer sur des territoires non desservis par le rail. Le mobilier et le matériel informatique
acquis en 2015 concernent principalement les nouveaux recrutements.

2 - Les recettes

Les recettes se ventilent principalement en 3 postes : la TSE, les recettes propres, 'emprunt.

LLe poste emprunt n'a pas été utilisé. En ce qui concerne la TSE, le réalisé est pratiquement toujours
supérieur au prévu du fait des réles supplémentaires.

Pour les recettes propres, on retrouve surtout les cessions qui devraient étre supérieures a 10 M€ avec
les derniers actes a signer en fin d'année. Les loyers seront conformes voire un peu supérieurs

prévisions.

Au-dela de ces postes, il est & noter que I'EPF a pergu de nouveau cette année, des produits SRU
venant des collectivités ne respectant pas leurs obligations de construction de logements sociaux
(0,429 M€). En 2015, 'EPF a aussi encaissé des subventions concernant une opération PPRT (Plans
de Prévention des Risques Technologiques) sur la Rochelle (Picoty) 4 hauteur de 1,4 ME, suite aux
acquisitions réalisées 4 hauteur de ce méme montant.




Le budget 2015 devrait dégager un résultat prévisionnel de prés de SME et un prélévement de
trésorerie d'environ 6 M€ du fait du non recours a 'emprunt.

III - L'ELABORATION DU BUDGET 2016

En application du décret du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique et
conformément 4 la circulaire budgétaire et comptable 2015 pour les établissements publics nationaux,
le budget initial qui vous est proposé est présenté par enveloppes : personnel, fonctionnement
(comprenant l'intervention fonciére) et l'investissement. De plus, au 01/01/2016, les établissements
publics d'Etat mettent en exdécution cette nouvelle gestion. La présentation détaillée ci-dessous
permet d'apporter les explications des choix budgétaires opérés.

1 - Les perspectives opérationnelles pour 2016
1.1 — Les acquisitions fonciéres

Les perspectives d’intervention fonciére sont de 28,1 M€ en 2016, qui regroupe les postes
d'intervention fonciére (acquisitions, travaux, études, gestion) pour 19,5 M€, les postes minorations
(fonciére, travaux, SRU) pour 8ME€ ainsi que les études non stockées, donc non refacturées, pour
0,5M€. A compter du 01/01/2016, les enveloppes sont présentées en AE (autorisations
d'engagement) qui constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre engagées sur l'exercice
en cours et en CP (crédits de paiement) qui, quant 4 eux, déterminent la limite supérieure des
dépenses pouvant étre payés sur l'exercice en cours. De fait, les CP pour 2016 sont supérieurs aux
AFE car ils tiennent compte des rattachements 2015 (entre autres : promesses de vente et levées
d'option effectuées avant le 31/12/2015, montants délibérés des minorations),

Le volume d’acquisitions prévu, qui représente la grande majorité des interventions fonciéres, est
par nature trés difficile & déterminé, étant sujet 4 des opportunités fonciéres qui peuvent ou non se
manifester. Le montant prévu pour les acquisitions correspond donc aux réflexions qui ont été
développées dans le cadre de la révision de la maquette du PPL il a d’ailleurs été & cette occasion
revu par rapport aux premiéres estimations suite aux discussions avec les auditeurs.

Pour la premiére année, une ventilation est faite par destination : principalement logement et activité
économique.

Le bilan provisoire pour 2015 a aussi été en partie réalisé de cette maniére.

Pour 2016, hormis les quelques acquisitions qui n’auront pu étre rattachées et donc constituent une
partic connue des dépenses, ’ensemble des conventions signées en 2014-2015 laissent augurer des
éléments suivants : une activité soutenue en zone périurbaine des agglomérations, un travail
approfondi sur les centres-bourgs qui ne devrait pas se traduire par un volume d’acquisitions trés
important, quelques grands sites a vocation habitat pourraient étre acquis, avec des montants
d’acquisition et/ou de travaux importants. Sur I’activité économique, hormis un projet déja engagé,
la réalisation sera soumise aux opportunités qui se présenteront.

Par ailleurs, la minoration fonciére est portée en 2016 4 8,1 M€ au total. Les retours d’expérience
sur les opérations notamment de consultation d’opérateurs en 2015 montrent I'ampleur de la
complexité de certaines opérations. L’enveloppe prévue correspond a une poursuite d’une

Y

minoration fonciére classique a4 3M€ qu’il n’est proposé de dépenser & fin 2015 que sur une
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opération, a Lussant, et d’une prise en charge des travaux pour un montant de 4M€, faisant suite aux
attributions proposées en 2015 a hauteur de 3,3ME et en cohérence avec le nombre important de
grands sites sur lesquels I’EPF intervient. La minoration fonciére est un appui non négligeable 4
I’engagement et 4 la sortie des opérations en renouvellement urbain, elle sert d’amorgage a la
réalisation de telles opérations.

1.2 — Le financement de ’activité 2016

Les recettes de I'Etablissement sont distinguées entre 2 postes :

* les recettes globalisées, ou 'on retrouve la fiscalité de I'Etablissement et les produits du
"coeur de métier” : les cessions. Ce poste enregistre aussi les produits SRU, qui bien qu'identifiés en
recettes, ne sont pas affectés dés leur encaissement a une opération particuliére et donc qui ne
peuvent s'inscrire en tant que recettes fléchées. Mais ces produits font 'objet d'un suivi et d'un
compte rendu de leur affectation.

* les recettes fléchées dont la principale écriture peut provenir, comme en 20135, des
opérations subventionnées de style PPRT.

1.2.1 — La Taxe Spéciale d'Equipement (TSE)

Lors des précédents conseils d'administration et notamment lors de I'approbation du PP12014-2018,
le principe d'une évolution & la baisse du montant de la fiscalité représentée dans notre budget par
la Taxe Spéciale d'Equipement (TSE) a été arrété. Passée de 13 M€ en 2013 4 11 M€ en 2014, dont
IME affectée a la minoration, et 9ME en 2015, il est prévu de maintenir la TSE & ce dernier niveau.

1.2.2 — Les emprunts

Auregard du PP12014-2018 et des conventions a intervenir, il n'est pas prévu de recourir a 'emprunt
en 2016. Seule une ligne de trésorerie de 1ME est prévue en cas d'événement imprévisible.

1.2.3 — Les cessions

2015 a été comme 2014 une année soutenue en termes de cessions. Quelques derniéres tranches de
conventions anciennes devraient &tre céddes en 2016, ainsi que des cessions prévues fin 2015 et qui
n’ont pu étre réalisées, cela permettant déja une certaine prévisibilité, Les cessions 4 échéance de la
convention ne concernant pas un montant nécessairement le plus important, des cessions rapides
pour cause d’accélération du projet par la collectivité sont probables. Les cessions a opérateur
devront par contre en 2016 représenter une part non négligeable des cessions, ce qui nécessitera un
travail trés approfondi.

Il prévu de céder en 2016 15M€ de biens acquis par I'EPF, substantiellement plus qu’en 2015 et un
peu au-dessus du niveau de 2014

Pour mémoire, les cessions sont un marqueur important indiquant la soutenabilité du modéle
économique de I’EPF. En effet, elles alimentent le fond de roulement qui permet de financer les
interventions fonciéres et limiter le recours a la TSE.

2 - Le fonctionnement de P’établissement




A compter de cet exercice, le budget de fonctionnement de I'établissement est inclus dans
l'enveloppe générale "Fonctionnement". I] s'établit & 2 ME.

Ce budget de fonctionnement se divise en 2 parties : les charges de personnel et le fonctionnement
courant de ['établissement.

. 2.1 - Les charges de personnel (comptes 64 et 631/633) :

La prévision de dépenses a fin 2015 devrait étre proche de 1,16 ME soit environ 92% du budget voté
en 2015. Ce poste est contenu, malgré le renforcement de 1'équipe opérationnelle afin d'apporter aux
collectivités une plus grande assistance notamment sur les études de leurs projets et en faveur des
petites communes. La masse salariale pour 2016 est établie en tenant compte des impdts et taxes
sur les salaires (taxe sur les salaires, augmentation de la participation de I'employeur & la formation
professionnelle), des évolutions des taux de cotisations des charges, de I'évolution consécutive aux
progressions de carriére conformément au réglement intéricur, des recrutements possibles dans le
respect du nombre de postes défini pour 'établissement, il est proposé a 1 500 000 € et tient compte
de recrutements supplémentaires.

2.2 —Ie budget de fonctionnement courant :

Le budget de fonctionnement de I'établissement s'éléve 4 500 000€. Certaines dépenses qu’il avait
été envisage de faire en 2015 seront finalement faites en 2016, comme par exemple la poursuite du
budget communication.

- Les achats (compte 60)

Ce compte regroupe les charges de fonctionnement de 1'établissement et notamment les fluides
(électricité, carburant) représentant pres de 70% de ce poste. Une augmentation évaluée de moins de
4% a été prévue pour tenir compte des augmentations tarifaires. Les autres composantes de ce compte
- fournitures, petits matériels...- restent dans les mémes perspectives qu'au budget précédent.

- Les services extérieurs (compte 61)

Cette rubrique regroupe essentiellement la location des bureaux, les locations mobilidres
(photocopieur, véhicules), le contrat de maintenance informatique, la documentation et les conirats
d'assurance.

La dépense pour 2016 est évaluée & 135 800 € soit une augmentation d'environ 7% pour tenir compte
de la location des bureaux et aussi d'une réévaluation du budget photocopies. Le nombre plus
important de salariés explique également des évolutions sous ce compte.

De plus, sous ce compte, on retrouve l'adhésion de I'EPF aux données DVF (demandes de valeurs
fonciéres) ainsi que {'adhésion aux outils de simulation numérique de constructibilité.

- Les autres services extérieurs (compte 62)

Ces dépenses réunissent les rémunérations d'intermédiaires et honoraires, les prestations extérieures
de nettoyage, d'informatique, de formation, les frais de publicité, de déplacement et de
communication. Ce poste baisse de prés de 13% cette année du fait de la prise en charge en 2015
d'une partie des études de communication. La refonte de la charte graphique et du plan de
communication de I'établissement devraient se poursuivre en 2016. Afin d'étre visuellement plus
identifiable dans ses nouvelles orientations vis-a-vis des collectivités, la communication de
I'établissement, dans son ensemble, doit étre repensée et restructurée.




- Les charges financiéres (compte 66)

Suite aux remboursements anticipés successifs sur les 2 années précédentes, la dette de I'EPF ne
comporte aujourd'hui que 6 emprunts pour un capital restant dit au 01/01/2016 avoisinant les 2,5
ME. 3 emprunts se terminent en 2016. Les taux d'intérét négatifs depuis le milieu d'année 2015 ne
semblent pas repartir 4 la hausse. Il est prévu une inscription de 50 000€, somme qui pourra étre
réévaluée si I'EPF décidait de tirer des emprunts au cours de I'année 2016. En effet, cette année
aucun emprunt supplémentaire n'a été réalisé. Une délibération serait alors soumise au Conseil
d’administration.

3 - Le budget d'investissement de I’établissement

Dans la nouvelle présentation GBCP, 'enveloppe investissement ne comporte plus les &critures de
remboursements du capital des emprunts ainsi que la ligne dépdts et cautions. En effet, celles-ci
n'apparaissent que dans ['équilibre financier.

. 3.1 - Les immobilisations (comptes 20 et 21)

Ce poste note une diminution malgré le maintien d'une enveloppe pour I'acquisition d'un progiciel
métier en gestion des donndes fonciéres et des conventions. Les crédits inscrits I'année passée n'ont
pas €té utilisés, I'avancement de ce projet n'ayant pu aboutir. Des mutualisations importantes doivent
également aboutir afin de réduire ces coflits d’acquisition. Comme rappelé l'an passé, le
développement mis en place sur un logiciel bureautique ne répond plus aux besoins de l'activité
notamment en maticre d'études et de suivi sur l'exécution des conventions post cessions (suivi de la
construction de logements sociaux...). Enfin, il convient de noter que, depuis la création de I’EPF,
son équipement progiciel a été sommaire, beaucoup de données étant traitées « & la main » a partir
d’une base « access » maison. Cet équipement atteint ses limites.

Hormis ce poste, la diminution provient d'un besoin moindre en équipement mobilier, informatique
et de travaux. En effet, en 2015, il avait été budgétisé unc enveloppe de travaux d'agencement et
d'acquisition de mobiliers pour les futurs locaux de I'EPF. Des travaux ont été réalisés par le
propriétaire et le mobilier a trés largement été réutilisé, occasionnant des dépenses moins

importantes.




CA 15/12/15-Point 8¢

Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’administration
-~ Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n° CA-2015-.39_

Budget initial 2016

Le conseil d'administration de I'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique.

Atrticle 1 :
Le Conseil d’ Administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

» 0 ETPT sous plafond et une orientation du tableau des effectifs autorisé a 24 ETPT
hors plafond pour lequel le bureau a délégation du CA conformément au Réglement
Intérieur,

e 30269 000 € autorisation d’engagement dont :
o 13500 000 € personnel
o 28 600 000 € fonctionnement
o) 169 000 € investissement

e 38386 000 € de crédits de paiement
o 1500 000 € personnel
o 36 717 000 € fonctionnement
a 169 000 € investissement

e - 13586 000 € de solde budgétaire

Article 2 :
Le Conseil d’ Administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

-15 131 000 € de variation de trésorerie
4 323 000 € de résultat patrimonial
- 1 000 000 € capacité d’autofinancement
- 2714 000 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont annexés 2 la présente délibération.

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le budget initial 2016
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Le Président du consell d'administration

Transmis pour approbation

4 Madame la Préféte de Région

Poitiers, le 4 7 DEC. 2015
[a Préféte,

/)

—#
Christiane BARRET
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Budget Initial 2016
TABLEAU 2

AUTORISATIONS BUDGETAIRES

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

e R PRI L RECETTES .
i .-I.Z.lfuiing' Y 2015 i L Tl
e Lo
Parsonhel 1285 000| 1158 613 1500 0G0 1 500 QY Recetles globallsées
dont contributions employeur au CAS Pension 50 00D 90 020 21200 g7 200 Subvention pour charga de service public

Aulres financemants de IEtat
$ 000 000 9204 4921 9 105 000 |Fiscallté affectée

Fonctionnement 28 981 700] 23 607 752 28 600 0004 36 717 000, 400 Q00| 425 598 Autras financements publics (dont SRU}
dant intervention fonglére 28 500 0060 23 254 835 28 100 000 36 217 000 15 400 Q00 10 616 568 10 251 000|Recsltss propres
dont fanction sugport 461 700 353 056 500 000 500 006
Recatles fléchées”
i thars rbt k emp ) 301 089 68 630 169 000 168 000 471 049 Financements de 'Etat fléchés
944 098 0fAutres financements publics fléchés

Recettes propres fléchdes

i L. TOTAL DES.DEPENSES'AE (A} CP (B} S0 BATT08]- 1.2 80°260 000+ 3EA88 000]- TOTAL DES RECETTES (C) -

* Mantant issy U lableat “Opérationa suv redelles fischdss”




ETABLISSEMENT PUBLIC POITOU GHARENTES

PCUR INFORMTION DE L'ORGANE DELIBERANT )

Tableau des dépenses par desiinaticn (obligatoire)

Budget Initial 2016
TABLEAU 3
DEPENSES PAR DESTINATION - RECETTES PAR ORIGINE

' -BUDGET " :

T — .
R cP_ | AE{A} - CP (B
DESTINATIONS

LOGEMENT 19 500 00D 26 285 000 19 50C 000 26 285 000
DEVELOFPEMENT DES ACTIVITES ECONOMIGUES 6 000 0G0 7 332 000 6000 000, 7 332000
PROTECTION RISQUES TECHNOLOGIQUES ET MATURELS 1500 00C 1500 000 1 500 000 1 500000
PRESERVATION ESPACES NATURELS ET AGRICOLES 100 000G 1C0 000, 100 000 130 000;
AUTRES INTERVENTIONS 1000000 1000 000| 1 000 000 1000 00C
FONCTIONS SUPPORT 1 500 000 1500 000 500 000 500 000 169000 169 000 2 169 000 2189 DDBl
. TOTAL 28600 00 S aeagot - -ted000f - 30269:000].. . 38385 000|

Tableau des recettes par origine {facultatif)

ORIGINE

PORTAGE FONGIER 15400 000 15 400 000
'COLLECTIVITES 400 000 400 000
TSE 9 000 00D 9000 000
FONGTIONS SUPPORT K|
- TOTAL 0] o] . -8060 6oo}- - 400000] - 15 400 coo|. q Y " o[, . dascoenn|
SOLDE BUDGETAINE {040 B l

gy 13 5e6.008




FOUR VOTE DE L'ORGANE ANT

Budget Initial 2616
TABLEAU &

EQUILIBRE FINANCIER

[Opéralions au nom el pour la compta da tiers (1)

Opérations au nom et pour ls compte da tiers {¢2)**

Autres décalssemanis sur comptes da tisrs (ef)

0 T S

st abordemen de Ja rforerie fiéchee (a)

| Autres encalssements sur comptas de tiers (s2)

R

SRRl Ba &
doni prétavamant da fa tdsorede féchda (a)

dlont abondeneni de fa tdsorenie non Ndchéa (o)

doni prélévement o ia trdsorere non Réchéa (d)

* Montant fssur du tableay 2 Auarisations buddiares'
* * Watant issu de tbaser & “Cpevatons poar comple ok 1"

BESOMS : R A o  ANANCEMENTS
Realisé . § ¥ Héalizé
vowats | cotimati |Prévisionnd """m"“’“""' eatimatt | Voté2015
2015 R . 2015
SOLDE BUDGETAIRE (céficil) (02 11131 768] 3079790 S0LDE BUDGETAIRE (axcéden)) (D1)*
[Remboursaments d'emprunts. (eepialy 4191 000 3 178 654 7000 emprunts {captal) :
Nouveaux préls fcapial) Remkx da préis (capital) Opérations non
Dépbis st cautionnements 11931 11931 3030 Dépéls st caulionnements tudgélalres
th1) (b2}

/

La variation de résprerie :

o délerming par dittéranue entre (1a1 {2},

- 5 décampass &n (a] el (),

- s'explinee par I, (b), (o}, e}

» difrance entra vanation
e mesorerta {F ou ) e ()

- Dbctumposifion da la varialion
de késoreriz




ETABLISSEMENT PUBLIC POITOU CHARENTES

Budget Initial 2016
TABLEAU 6
SITUATION PATRIMONIALE

. POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBE

Compte de résultat prévisionnel

- B Réalisé : .
-+ PRODUITS’ esﬁmatli - BlL2016
Persarinel 1285 000 1158613 1500 000]Subventions da I'Etat 471049
dent charges de pensions civiles™ a0 000 30 060 971 200 |Ressaurcas fiscales (TSE) 9 105 000 9294 492, 2000 000
Fonclionnement autra que las charges da persornel 28 981 700 23 607 752 28 650 000|Autres subventions 944 098
dont intarvantion Foncigre 28 500 000 23 254 695 28 150 000 |Autres produits 23 615 291 10347 788 25473000
dont amc s et provisions 5408 000 50 000 dont variation de stocks 13 564 291 8302232 4300 000
dont reprise sur provisions 5373 000
_TOTAL DES CHAHGES (1) s - ~TOTAL DES PRODUITS (3}
F!ésuftat préwsmnnaf bénéfme (3) 2)-(1} 2473 591

40 000 5408 000 50000)

+ (C BB dotatians aux amortissements, déprécialions et provisions

- { {C 78) reprises sur amortissements, déprécialions et provisions 5373 000
+ (G 675} valeur netle complable des &lémants d'actifs cédés

- (G 775} produits de cession d'élémenis d'aclils

- {C 777) quols-part des subventions diinvestissement virée au résultat ds Faxercice

= CARACITE I AUTOFINANCEMENT (CAF).ou ISUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (IAF) . amased] T toeeeon] .1 seodgo|




Etal prévisionnel de l'évalution de la situation patrimoniale en droits constatés

ETRE T T T .
EMPLOIS HAESSOURCES . v -astimatif - Bl 2016
Ny i R R _ Inscrits 2018 | Tonp o
Insuffisance d'autofinancement 1 000 000|Capacité dautofinancement 2513 591 10 699073
Investissemants 312 999 20 561 174 000[Financement ds I'actif par FEtat
Remboursement dgs dattes financléres 4191 000 3178554 2 540 D00]Financement de 'actif par des tiers autres que 'Etat
Autres ressources 7 000 000 3000 1000 000
T TOTALDESEMPLOISTS) .. ... .| . 45089997 3250116 TOTAL DES RESSOURCES () -~ . - [ '951as5;| 10702073} 1 206:000]
JAPPORT au FONDS DE ROULEMENT {7) = {6)-{5) 5 009 592 7 442 958 PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) | 2714 ODO|

Variatian e niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerle

[Variation du FONDS OF ROULEMENT : APPCHT (7) ou FRELEVEMENT (8)

2 463 388

-2 714 000

7442 958
[Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 23 226 13 710 203 12 417 000
IVariation de ta TAESORERIE : ABONDEMENT ()} ou FRELEVEMENT (Il 2 440 162| -6 267 245| -15 131 000,
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 47 823 854 55 266 611 52 552611
Niveau du BESOIN EN FONDS DE AQULEMENT 141 636 13 B51 839 26 268 B39
Miveau de la TRESCRERIE 47 682 017] 41 414 772 28283 ?72'




TABLEAU
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bl n
I : INiveau initlal de restes a payer 2752000
.2 7 |Niveau initial du fonds de roulement 56 266 611
"~ 3 - |Niveau initlal du besoin en fonds de roulement .13 851 5_40
4 - |Niveau initlal de la trésorerie 41414772
dont niveau initial de la trésorerie fiéchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 41414772
l : 'IAutorisatlons d'engagement 30 269 000
6 |Résultat patrimonial 4323000
7 |Capacité d’autofinancement (CAF) -1.000 000
Variation du fonds de roulement - 2714000
|9 [Opérations bilanclelles non budgétaires SENS | - -1-545000
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- =1.540 000
Remboursement d'emprunt / prét accordé + s .
Cautionnements et dépéts - -5.000
[ 10 |Opérations comptables non retraitées par fa CAF, non budgétaires SENS 4 300 000
Variation des stocks +/- 4 300 000
Production immobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
[11  [Décalages de flux de trésorerle liés aux opérations budgétaires SENS -8 117 000
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations -
o L |sur exercices antériaurs
|- Flux de Ecart entre les produits / ressources et fes encaissements relatifs a des opérations /.
fannée de I'exercice en cours *
R Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs 4 des /
operations sur exercices antérieurs +
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs 4 des / 8117000
opérations de l'exercice en cours +
: "=13:586.00(
Solde budgétaire=8-92-10-11 e 58 00
{Roceties budgétaires .~
{{Credits de paiement ouverts |-
13 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 1 545090
|__14_ |Variation de la trésorerie = 12 - 13 -15131.000
2., |dont variation de la trésorerie fléchée IR
- {dont variation de la trésorerie non fléchée

[ 15 |vartation du besoin en fonds de roulement = 9.+ 10 + 11 + 13

| i '=.'|Hestes & payer

|" = -':_g]Niveau final de restes a payer

18 . |Niveau final du fonds de routement

49 ‘|Niveau final du besoin en fonds de roulement

20 - Niveau final de la trésorerie

-..-|dont niveau final de |a trésorerie fléchée

" |dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale




CA 15/12/15-Point 8d

Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
Conseil d'administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Projet de délibération n° CA-2015- §

AUTORISATION D'OUVERTURE DE LIGNE DE
TRESORERIE 2016

Le conseil d'administration de 1'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de l'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, notamment son article 10,

Sur proposition du directeur général,

- décide d'autoriser le Directeur Général a solliciter une ligne de trésorerie, en tant que
besoin, dans la limite des crédits inscrits ;

- décide d'autoriser le Directeur Général & signer tout document nécessaire a la mise en place
d'une ligne de trésorerie apres avis du Contrdleur Géndral Economique et Financier.

Le Président du conseil d'administration

Jean-Frar¢ois MACAIRE
Transmis pour approbation
a Madame la Préféte de Région
Poitiers, le 17 DEC. 22735
La Préféte,

4

Christian'éB'ﬁRET
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Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Délibération n° CA-2015-..9(}

Validation de la maquette financiére pluriannuelle suite 4 1a modification du PPI le
16 juin 2015

Le Conseil d’ Administration de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu Ie décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 1'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, notamment son article 10-6°, modifié par le décret n°2014- 1730 du 29
décembre 2014,

Vu le réglement intérieur institutionnel de 1'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n® CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région Poitou-Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015.

Vu le programme pluriannuel d’interventions 2014-2018 de I’Etablissement public foncier de
Poitou-Charentes

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE la maquette financiére du PPI suite & la modification du PPI le 16 juin
2015

Le Président du conseil d'administration
N

Jean- cois MACAIRE
Transmis pour approbation
a Madame la Préféte de Région
Pottiers, le

La Préfé;'e? DEC. 2015

I

Christian&ﬁ;RET
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Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

AP

Conseil d’ Administration vR-

Séance du mardi 15 décembre 2015

Validation de la maquette financiere pluriannuelle suite 4 Ia modification du PPI le
16 juin 2015

Précédents examens en Conseil @’ Administration

La maquette financiere du PPI a été adoptée au CA du 4 mars 2014 par délibération n° CA
2014-01.

Un peint financier a été présenté au Conseil d’ Administration du 23 septembre 2014 (point 5).

Le budget approuvé pour 2015 par délibération n°2014-64 comporte un montant de
minoration fonciére a 3,5M€ au-dela de la maquette financiére du PPI qui prévoyait 1.5M€. A
P'occasion de ’approbation du budget, un point a été fait sur les perspectives 2015, sur le
caractére ambitieux du budget 2015 qui suivait strictement la maquette financiére, et il a été
indiqué qu’un point serait fait en cours d’année si les perspectives d’acquisition ne se
réalisaient pas. Plusieurs tableaux analytiques de la répartition des acquisitions foncidres de
I’EPF avaient été présentés.

Par ailleurs, la TSE a été baissée en de¢a du montant prévu dans la maquette financiére lors de
I’adoption du budget, 4 un montant de 9ME, au lieu de 10ME. Le montant de SME était la
perspective de long terme, 4 atteindre 4 compter de 2016. Le rattrapage de la tendance a donc
été accéléré.

Le compte financier pour 2014 a été adopté par délibération n°2015-01 et prenait acte d’un
taux de réalisation trés faible des objectifs d’acquisition foncitre réalisés a 37%.

Chapitre 2009 2010 2011 2012 2013 2014
601-acquisitions
fonciéres 0% 88% 93% 84% 69% 37%

Par délibération n°2015-35 du 16 juin 2015, le Conseil d’Administration a adopté les
modifications du PPI comprenant notamment le principe d’une prise en charge totale ou
partielle des travaux, précisé par délibération n°2015-36.

Rappel : L’état des perspectives budgétaires a la fin 2014

La majorité des dépenses d’intervention fonciére (environ 80 millions en 2015) correspond
aux acquisitions foncidres proprement dites (environ 70 millions en cumulé), soit frais
d’acquisition (notaires notamment), travaux et gestion des biens, frais liés a la cession, frais
juridiques, etc...
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L’analyse présentée aux administrateurs dans le rapport du budget initial 2015 indiquait les
€léments suivants :

Une baisse d’activité sur les conventions signées en 2010 qui représentent environ
60% des dépenses d’acquisition en cumulé a fin 2014.

Une stagnation sur le conventionnement en 2013-2014 avant les élections, avec une
trés forte pause tant sur les objectifs des conventions que des acquisitions effectuées
sur les communautés d’agglomérations chefs-lieux qui représentent environ 2/3 des
dépenses depuis la création de I'EPF a fin 2014

Des conventions de portage simple, notamment dans les iles, et sur certaines
communautés d’agglomérations chefs-lieux, sur lesquelles les acquisitions sont
terminées et les cessions engagées, ce qui génére 4 la fois moins d’acquisitions élevées
et des cessions plus importantes, expliquant une baisse du stock.

Depuis 2013, des conventions de portage « complexe » avec des durées de portage
initiales relativement faibles. L’EPF est mobilisé activement pour la sortie des fonciers
acquis mais les cessions de ces fonciers peut étre un préalable pour la collectivité a la
poursuite d’acquisitions.

Maontant brut acquisitions | Année de la convention

Année de |'acquisition . _

{exercice} 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | Total général
2010 1223315¢€ 13953049¢€
2011 334520 € 3402125€ '=i9’529f8:43‘ e
2012 884 744 € 1049362 €| 7673336€ '_ 1 $=§9'647- €
2013 271587€ | 1329 640€ | 1047088 € € [1435 755 € 12497767¢€
2014 3959575€ | 598308 € 475 473 € |1539357€(312000€| 6884713 €
Total général 2714166 € § X 6096 383 €| 16562505 €| 2975 112 €312 000 €| 70765018 €

1-Acquisitions par année de convention (montant brut des actes d'acquisition-chiffres
provisoires pour 2014)
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Montants bruts Année de
d'acquisition convention
. 20131 2014
AUTRES CDA N T
658642€ | 6201288€ | 916706€ |312000€( 21051917 30%
CHEFS-LIEUX
CDA LA ROCHELLE 627900 € 3 94: 156 2364904€ | 635550€ 23477984€| 33%
ILES S530000€ | 3038005¢€ 12968 005€ | 18%
1422 856
RESTE REGICN 2086266 € 3840597€ | 959 085€ | 4958308¢€ € 13267 113 €| 19%
1| 297 12 312 000¢ | 70 763018

59% 9%

23%

4%

0%

2-Acquisitions par zone et année de convention (montant brut des actes d’acquisition)

Montant brut acquisitions

Année de convention

T 1371301€

2664791 €

38 215 €

9535993 €

13%

4803045€ | 658642€
17 627900 € 479156 € 8911917 € (1054250 € 44010329€ | 62%
79 5188751€ | S59085€ | 4985797€ (1467357 € 12 600990 € | 18%
86 714965 € 3_175 450 € 415290€ [312000€| 4617706 € | 7%

3-Acquisitions par département et année de convention (montant brut des actes d’acquisition)

L’état des perspectives budgétaires a décembre 2015

Activité dans les grandes agglomérations (chefs-lieux notamment)

Le début de I'année 2015 a vu plusieurs conventions passées en CA sur les communes
périphériques des agglomérations, sur la CdA La Rochelle (Lagord, Chételaillon-Plage, La
Rochelle-Rompsay, confirmations sur Angoulins, avenants pour d’autres projets sur
Puilboreau et St Xandre), la CARO (Fouras et la CARO sur le port de commerce), la CARA
(St Palais sur Mer et Vaux sur Mer), Grand Poitiers (Migné-Auxances), Grand Angouléme
(ville centre: caserne Broche, et politique de la ville) et plus marginalement sur les
communautés d’Agglomération du Niortais et de Saintes. La CARA et Grand Angouléme
avaient déja vu de nombreuses nouvelles conventions en 2014, avec un maillage trés fin.
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Sur les iles, deux conventions sur I'fle de Ré (La Flotte, Ste Marie) et une sur I’lle d’Oléron
(St Pierre) sont en préparation mais pourraient ne pas aboutir, notamment du fait de
I’annulation du SCOT de I'lle de Ré.

Concernant les conventions habitat sur des grands projets d’aménagement, un projet en
particulier, la gare de La Rochelle, devrait générer un volume important de dépenses mais les
dépenses ne devraient intervenir qu’a compter de 2018. Le projet de I’'Hépital de Cognac doit
générer un volume important de dépenses fonciéres dés 2015 et des travaux du méme ordre,
qui devrait &tre pris en charge en totalité par 'EPF. Ces projets ont souvent représenté un
volume d’acquisitions et de logements potentiels trés important par le passé.

Concernant les projets de développement économique, souvent avec des EPCI, comme la
convention avec la Communauté de Communes Braconne et Charente sur la ZAC des
Montagnes Ouest, ils représentent souvent des volumes financiers importants. Ils continuent 3
étre engagés : convention avec Saintes, convention avec Grand Angouléme sur les friches
économiques et les zones d’activité, convention avec la CARO sur le port de commerce.

Pour autant, les perspectives d’acquisition ne sont pas aussi rapides qu’elles ont pu I’étre en
2010 comme le montre le tableau 1 : les propriétaires ne sont pas nécessairement directement
vendeurs, et I’équilibre économique des opérations est désormais examiné beaucoup plus
finement avant Pacquisition en raison d’une situation de I’économie de la construction, y
compris sur la Rochelle, en raison de la faiblesse du nombre d’opérateurs actifs. L activité
lide aux cessions complexes prend beaucoup de temps aux chefs de projet de I’EPF et peut
inciter la collectivité a attendre la conclusion des cessions avant d’envisager d’autres projets.

Activité dans les centres-bourgs

Un nombre important de conventions ont été approuvées en 2014 sur ce théme, souvent en
zone rurale. Les montants en acquisition fonciére mobilisés sont pour I'instant faibles, méme
si plusieurs acquisitions ont eu lieu (sur préemption parfois). En tout état de cause, la capacité
a mobiliser des opérateurs sur de petites opérations pose question, méme dans des cas ol le
foncier maitrisé est intéressant et son cofit maitrisé.

La minoration foncieére représente par contre en zone rurale une perspective de dépenses
importantes qui n’est pas récupére a la cession.

Conséquences sur les prévisions d’intervention fonciére
Acquisitions :

En 2015, le volume prévu a 25 millions d’euros ne pourra pas étre atteint, une perspective de
15-18 millions d’euros est plus raisonnable sans étre complétement certaine.

Pour les années suivantes, la maquette financiére du PPI prévoyait un montant en croisiére de
25ME. La conjonction d’une année 2014 avec un faible volume d’acquisitions et I’absence de
rattrapage au-dela du montant plafond de 20M€ en 2015 qui s’annonce & ce stade incitent &
réviser ce montant. Un volume de 20M€/an en croisiére est raisonnable et correspond aux
années de plus grande intensité qui étaient alimentées par des acquisitions atypiques
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(Beauregard La Rochelle, ZAC des Montagnes Ouest notamment). Cela est plus réaliste que
les volumes d’acquisition de 25 millions d’euros prévu dés 2013. Il correspond cependant &
une montée en puissance de la «filiere » de cession & des opérateurs qui est en train de se
constituer.

Etant donnée la complexité des opérations et I’importance de la preuve pour les collectivités
de la faisabilité de la cession 2 opérateurs, il est raisonnable de prévoir une montée graduelle
au volume de croisiére, de 20 4 22ME€,

Cessions

Le rythme des cessions a collectivité a été soutenu en 2014 et 2015, il devrait &tre se
poursuivre jusqu'en 2018 avec une augmentation sur les 2 derniéres années.

Le niveau de cessions a opérateur a vocation 4 augmenter rapidement, aprés Niort — galerie du
Donjon en 2014 (1,1ME€) et Puilboreau place Charles de Gaulle (640 000EHT). Pour certaines
opérations d’ensemble, elles constituent parfois le solde de I’opération et 1’équilibre de la
cession sera complexe & trouver (Niort Vallée Guyot, ZAC Gare Angouléme). Une fois le
mécanisme de cession éprouvé, ces cessions devraient s’accélérer.

Enfin, les échéances contractuelles se sont révélées trés courtes au fil du temps pour une
cession a opérateur (des délais de consultation et de purge du permis de construire une fois la
promesse obtenue), si ’'EPF veut continuer 4 accompagner les collectivités dans la recherche
de I'opérateur et éviter un portage intermédiaire de la collectivité.

Dispositifs de minoration et de prise en charge des travaux en augmentation.

La montée en charge des opérations en renouvellement urbain montre la pertinence de la
minoration foncidére notamment en zone rurale ol les opérations sont trés complexes. Il est
d’autre part important de montrer aux opérateurs que des opérations sont réalisables et de
créer une dynamique de cession 4 des opérateurs. '




= e Poden Chreeli

ANNUEL

{en millions d'€)

MAQUETTE FINANCIERE -
PRESENTATION AU CA DU 15 DECEMBRE 2015

10 ‘ 2011 I 2012 I 2013

PP12009/2013 -PPI1 2014/2018

2017

2018

FOMCIER RECETTES fonciéres annuelles stockées - 5,54 0,85 5,91 o7 w1zl as00]  1so0] 15,00 1700 1800
Dépenses sur canventions stockées -14,30, -20,18 -18,92 -16,54 135 -15,00 -18,00 20,00, -20,00] -22,00| -22,00
Impats - - -] 1,29 -0,31 01,34 -0,56 -3,50 -0,60) 0,60 0,70 -0, 70]
DEPENSES fonciéres annuelles stockées - -14,30 -20,18 -20,21 16,85 -8,25) -15,56 -19,50 -20,60] -20,60 -22,70, -22,79)
Minoration Fancigre EFF annuelle - - - - -0,09 -1,01 -3,50 -3,00 -3,40] -3,00 ~3,00 3,001
|Prise en charge des travaux annuelle - - - - - - - -4,00 -2,00 2,00 -3,00 -3,00
Dépenses d'études non stockées annuelles - - - - - - 1,50 0,50 -0,50 -0,50 -0,50 -Q,50]
TSE annuelle 10,02 14,11 14,15 14,29 13,32 11,23 2,00 5,00 9,00 11,00 11,00, 11,00
RECETTES SRU Annugzlles - - 0,40 0,82 0,40 0,40 0,40 0,40, 0,40 Q400
DEPENSES SRU Annuellies -| -| - - 0,87, -1,10; -0,45| -0,40) -0,40) -0,40]
JAutres recettes fonciéres nhon stockdes - - 0,02 0,00 0,04 0,09 0,12 0,15 Q,15] 0,15 0,15 0,15
[Autres dépenses foncigres non stockdes - -| B - 0,10 0,09) -| - - - - -
GESTION EPF  JFCT & INV de 'EPF annuel {0 - R) -0,47 -6,32 -0,94 -0,98 -1,17 -1,23 1,95 2,17 2,11 -2,25 2,27 2,30
[TOTAUX annuels 9,56 -1,01 -1,40 6,05 146 14,77 -2,73 -5,72 -4,14 -2,20 -3,32 -2,35
TOTAUX cumulés 9,56 3,55 7,14 1,08 2,54 17,31 14,58 8,26 4,72 2,53 0,80 -3,15
Dﬁ Emprunts annuels - 8,36 8,92 9,58 5,55 - - - - 3,00 5,001 5,00
Remboursements d'emprunts annuels - -1,73 -3,03 -8,10] -6,53, -7,36 -3,19 -1,54 -11,63 -0,11 0,71 -2,31]
Frafs financiers - -0,03 -0,12] -0,13] -,20 -0,16 -0,08 -0,04 0,02 -0,01 -0,114 0,27, _
Prodults financiers 0,01 0,02 0,11 0,08 0,04 3,01 E | ] E
DOTATION Dotation en capital 1,00 - - - - - - - fro-
e —
TRESORERIE |Sotde tiars (en réalisé) 0,00 184 -7,95 11,18 1,27 -3,37 - - - - -
ITRfSDRERIE annuelle 9,57 8,46 -3,48 6,55 1,59 3,89 -6,00 -7,29 -4,7B 0,69 0,85 0,07
'TRESDRER!E cumulée 9,57 18,02 14,54 21,09 22,68 26,57 20,58 13,29 8,50 9,19 10,05 10,12
| STOCKS Juarlation des STOCKS 000l 1430 1a64] 1837] 108a]  agef  s43]  aso]  seo]  seo]  sr0]  aof
RATICS [Velume d'Activités - 14,30 25,72 21,06 2325 23,18 23,59 37,90 39,00 39,00 43,10 44,19
Frais de personnel / Volume d'Activités - 3,71% 2,79%| 3,89%| 3,94%| 2,11% 4,00% 3,96%. 3,96%) 4,16%| 3,76% 3,68%
Frais FCT de I'Epf / Volume d'Activités -| 5,72%| 3,84%)| 4,67%| 5,04%| 5,31% 6,60%| 5,73% 5,49%; 5,76% 5.27% 5,22%
201!
{en milllons d'€)
FONCIER RECETTES foncidres stockées cumulées | - 5,54 5,39 12,30 25,37 35,50 50,50 65,50 80,50 97,50 115,50
DEPEMSES foncieres stockées cumulées - -14,30 -34, 48] -54.69| -71,54 -79,83 -95,39| -114,89] -13549] -156,09] -178,79] -201,49)
Minoration Fonciéra EPF cumuléa - - - - -0,0% -1,10 -4,60 -7,60 10,60, -13,60 -16,80 -18,60
Prise en charge des travaux cumulée - - - - - - 6,00 -4,001 6,00 -8,00 -11,00 -14,00]
Dégenses d'études non stockées cumuldes - - - - - E -0,50 -1,30 -1,50) -2,00 -2,50 -3,00]
TSE cumulée 10,02 24,13 18,23 52,57 65,89 77,12 86,12 8512 104,12 11512 12612] 137,12
JRECETTES SRU Cumnuldes - B 0,40 1,22 1,62 2,02 242 2,82 3,22 3,62
BEPENSES SRU Curnulées -| B -| -| | - 0,87 -1,87 -2,42 -2,82] -3,22 -3,62]
Autres recettes foncidres non stockées - g 0,02] 0,02 0,07] 0,15 0,27 0,42 0,57 0,72 0,87 1,02
Autres dépenses fancizres non stockées - - - - 0,10 -0,01] -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
GESTION EPF FCT & INV de I'EPF cumulé {G - R} -0,47) -1,29 -2,22 -3,21] -4,38 5,61 -7,58 -9,73 -11,87 -14,12 16,39 -18,89
TOTAUX curmnulés 9,56 8,55 7,14/ 1,08| 2,54 17,31 14,58 £.88 4,72 2,53, -0,80] -3,15]
DETTE Emprunts cunu! - 8,36 17,28 26,85 32,41 3241 32,41 32,41 32,41 35,41 40,41 45,41
Rernboursements d'emprunts surmulés - -1,73] -4, 76/ -12,86 -19,3%3 -26,75 -29,94 -31,47| -32,10 -32,21 -32,92 -38,23
Frais financlers - -0,03 -0,15 -0,28 -0,88 -0,64] -0,72 -0,76] -0,77] -0,78 -0,8% -1,16
Pradufts financiers 0,01 0,04 a,14 0,23 0,26 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27]
DOTATION Dotation en capital . 1,00 1,00] 1,00 1,00, 1,00 1,00 1,00 1,00, 1,00 1,00 1,00}
TRESORERIE [Sofde tiers fen réalisé) 0,00 1,84 -6,11 507 6,34 2,97 2,57 297 2,97 2,97 2,57 2,97
TRESORERIE cumulée 9,57 18,02 14,54 21,09 22,68 26,57 20,58 13,29 8,50, 5,19 10,05 10,12
| STOCKS Jstocks | 1a30] 289a] assol s92a] sa46] sses] eass| es9a] sso]| sas]  asss]
RATIOS Volume d'Activités 1430 40,02 6108 8433 10251 13710 17500 21400] 253,00 29610] 34020
Frais de persannel / Volume d'Activités 6,00% 3,94% 3,92% 3,93% 3,97% 3,98% 3,97% 3,97%| 4,00% 3,97% 3,93%|
Frals FCT de {'Epf / Volume d'Activités - 9,00% 5,56% 5.25% 5,19%| 5,22%] 3,52% 5,56% 5,55% 5,58% 5,54%, 5,49%
Endettement / Stacks -|  46,35%{ 43,26%| 28,97%| 21,98%| 10,39% 4,12%| 1,45% 0,44% 4,23% 9,21%|  11,84%|

Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
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consell d'administration du 04 mars 2014 -

MAQUETTE FINANCIERE - Scénario 3

Diminution de la TSE de 1 M€ en 2015 et 2016
Acquisitions en progression a partir de 2016
Minoration augmentée de 0,5M€ de 2015 a 2017

ANNUEL | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 2019 | 2020
(en miflions d'€)
RECETTES foncigres annuelles
Dépenses sur conventions
Minoration fonciére

556] 0,85] 635] 12,28] 17,00] 1600] 1800] 20,00] 1800] 18,00
20,18 ] -1992] -16,65 | -22,08) 24,44 26,00 26,00 -26,00| -19,30f -19,30
A O | T o0 -1so| 00| 250 =50 250 25

0,2%| 031| 040 05| -064] -068] -0,70| -070] -070

Impdts B

DEPENSES annuelles -20,38 | -20,21 ] -1696] -2348] -2650 ] -28,64] -29,18) -29,20| -2250] -22,50
TSE annuelle 14,11 13,32 11,00 ] 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Actualisation B I R R P R SRR AR SRR AN
FCT & INV de I'EPF annuel (D - R) 047 | -082] -094] 098] -1,17] -132] -143] -150] -157] -165] -1,72] -181
TOTAUX annuels 956| -1,01| -141} -6,06 1,54y -1,52( -0,93] -514]| -3,75]| -1,85 2,78 2,69
SOLDES annuels -141 -6,06 1,54 -1,52 -0,93 -5,14 -3,75 -1,85 2,78 2,69
SOLDES cumulés 714|  108] 262] 10| 017] -a67] -872] -1057] -7,79] -510

8,92 9,58 5,95 600| 10,00 8,00 8,00 8,00 8,00
-3,03 -810] -6,53 600) -706fF -738] -817] -850) -800
-0,12 013} -020) -G23[ -053)] -055] -0,54 0,52

Emprunts annuels
Remboursements d'emprunts annuels
Frais financiers

Produits finandiers 00t o002l “oul  oos[ o04

Dotation capitat B . L P A N P S e B ZE

Solde tiers {4} 795| 11,18] 635 500] -t00] 050] -100] -100] 100 3
TRESORERIE ANNUELLE -348] 655 675 -674| 048[ -456| -546[ -3,87] 3,25

TRESORERIE CUMULEE 9,57] 1803]| 14,55[ 21,10] 27,85] 2111 ] 21,60 1703] 1157| 7,70] 10,96
|variation des STOCKS | 1462] 19,36] d061] 1021] 8oo] 1064| se6s] 670] 200] 200]

Volume d'Activités 1430] 2573] 2106] 2332] 3576] 4350] 4464f 47,18] 49.20] 4050 40,50

Frais de personnel / Volume d'Activités
Frais FCT da I'Epf / Volume d'Activités

371%| 2,75%| 3,89%| 3.95%| 2.61%| 2,36%| z42%| 240%| 240%| 308%| 324%
5.73%)| 3,64%)| 4.66%| 5.03%| 3.68%| 3.29%| 3,36%| 3.33%| 3,39%] 4.26%] 4.46%

CcumMuL | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2618 2019 | 2020
{en millions d'€)

RECETTES fonciéres cumulées
DEPENSES cumulées

Donit Minoration fonciére

TSE cumulde

Actualisation cumulée

FCT & INV de I'EPF cumulé (D - R)
TOTAUX cumulds

SCLDES cumulés

Emprunts curmul

Remboursements d'emprunts cumulés
Frais financiers

541 12,76] 2504] 42,04] 5804] 7604] 95,04] 114,04] 132,04
54,69 | -71,65 | -95,13 [-121,63 | -150,27 | -179,45 | -208,65 | -231,15 | -253,65
ey Lop | 450 | zog| 20| -2s50| -2s0| 2w
6580 | 76,89 104,89

86,89 11389 122.89) 13189

1,29 -2,73] 321| -438| -570| -7,13| -863| -10,20] -11,84| -13,57| -1537
8,54 7140 108| =262] i16| 0417] -497] -=872] 1057] -7,79| 510
854 714 108| 262] 10| o017| -a97] -872| -1057] -7,79] 510
836 | 17,8| 2686 | 32,41 3841| 4841 | o641| 6441| 7241| 80.41| @841

173 | -a76] 1286 -1939| 2539 | 32,45 -39.82 | -47,95 | 5649 | -s4,40| 72,49

003| -0,15] -0,28] -048| 07t -L24| -179| -233| -285§] -3,38] -390

Produits finanders oo] 0o4| o14] o023] o26| o028 o28| o028| o28] o028 628 o028
Dotation capital 1 100 wvoo| 100 too| 1o0o] 100] 100] 100] Loo| 1oo|  Loo
Soide tiers {4) 000 185] -610] 508| 1143| 643] 523] 593 493] 393| 493 393
TRESORERIE CUMULEE 9,57 | 18,03| 14,55] 21,10 27,85] 21,11 21,60 17,03 11,57| 7,70] 10,96] 12,13

STOCKS 1430] 2892] 48,28] 58,89] 69,03] 77,09 87,73] 96,41 [103,11 105,11 107,11 ]

1430 | 40,03 61,10] 8441 | 120,17 | 163,67 | 208,31 | 255,49 | 304,69 ] 345,19 ] 385,69
5,00%| 3,94%| 390%] 3,92%| 353%| 3,22%| 3,05%] 2.93%| 2.85%] 287w] 291%
9.00%] 5,55%| 5,25%| 5,19%| 4.74%| 4,35%] 4,14%| 3.99%] 3.89% 393%| 2,99%
45,35%] 43,28%)| 28,99%]| 22,11%] 18,84%] 20,70%] 18,90%] 17,03%] 15,44%]| 15,14%]| 14.86%

Volume d'Activités

Frais de personnel / Volume d'Activités
Frais FCT de I'Epf / Volume d'Activités
Endetiement / Stocks




Scenarios non retenus — CAdu 4
mars 2014



conseil d'administration du 04 mars 2014

MAQUETTE FINANCIERE - Scénario 1

Diminution de la TSE de 2 M€ par an

ANNUEL | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
en millions d'€)
RECETTES fonciéres annuelles i 55| 0,85 635] 1228] 1700 1500] 1800 2000] 1800] 1800
Dépenses sur convantions f -14,30 ] -20,18] -19,82) -16,65) -2208] -2444 [ -1636] -19,32] -1930] -19,304 -19,30
Minoration fonciéra l A e -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
ImpBts T 029 03] 04| -056| -064] -¢68] -0720|] -070] -070
DEPENSES annuelles ool 1430] -2018| -2021] 1696 | -23481 -2600 | -2t00] -aro0] -zio0] -2r00] 2100
TSE annuelle 1003 1411] 1415] 1429] 1332] 11,00] 9,00 700] 500] 300] 300 300
Actualisation R M TS T U 1 - .1 o B ]
FCT & NV de I'EPF annuel (D - R} 047 -082) -094F -098] -1a17| 13| 143 150 -1s7f -ie5] 172 ] -181
TOTAUX annuels 956 -1,01| -1,41] -606| 1,54] -1.52] -1,43| o50] 043 o035 -1,72] -1,81
SCLDES annuels 956] -1o1| tail w606 154 152 -1a3) os50] 03] o35 L] -ist
SOLDES cumulés 9,56 g54| 714] 108 2,62 1,10{ -0,33 o17] oe0] o09s5] 0771 -258
Emprunts annuels ol 8,36 8,32 9,58 555 s00] 1g00] 800 800 800 goo| 800
Remboursernents d'emprunts annuels -1,73 -3,03 -8,10 -5,53 -5,00 -7.06 -7,38 -8,17 -8,50 -8,00 -8,00
Frais financiers R I -0,12 -,13 -3,20 0,23 -0,53 -0,55 -0,54 -0,52 -0,52 -0,52
Produits financiers 0,01 0,02 0,11 0,08 0,04 0,01 I L
Dotation capital N 1,000 i oo R I L I TS SN I .
Solde tiers (4) 0,00 18] -795] 11i8)] 635] -500] -1.00 050] -100] -1,00 1,00]  -1,00
TRESORERIE ANNUELLE 957| 846| -348[ 655| 675 -674] -002| 108 -1,28| -1,67| -1,25| -3,33
TRESORERIE CUMULEE 9,57 18,03| 1455] 2110 2785] 2111 | 2130 22,127 20,89| 19,22 17,98 14,65
|variation des STOCKS Poooiid] 1430] 1462] 1936] 10,61] 2021] so0e]| s00] 200] oco00] 200] 206]
Volume d'Activités 1430] 25731 21,06| 2332| 3576 4300 3700] 3%00] 41,00 39,00 39,00
Frals de personnel / Volume d'Activités 3,71%] 2.79%| 3.89%| 3,93%| 261% 239%| 29| 200%) 2909 3,200 3,36%
Frais FCT de 'Epf / Volume d'Activités 573%| 3,64%| 4,66%| 503%| 358%| 3,33%] 405%] 403%| 401%] 4429%] 4.63%

CUMUL
{en millions d'€)

| 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2019 | 2020

RECETTES fonciéres cumulées 25041 42,04 58,04 7604] 96,04 | 11404 ] 132,04
DEPENSES curnulées -95,13 | -121,13 | -142,13 | -163,13 | -184,13 | -205,13 | -226,13
Darit Minoration fonciére -Lo0 | -100 00| -100) -100| -100) -L00
TSE cumulée 76,89 | 85,89 92,89 97,86} 100,891 103,89 ] 106,85
Actualisation cumulée s D R CREENEE D Nk [ R
FCT & INV de FEPF cumulé (D - R) 2,23 570 -713] -863| -1020] 11,84 -1357] -1537
TOTALX curulés 956 854| 714] 1,08] 262] 1,10 033] o017 oso| 09| -077f -2.58
SOLDES cumulés 9,56 8,54 7,14 1,08 2,62 110 -0,33 0,17 0,60 0,95 -0,77 -2,58
Emprunts cumul P 8,36 17,28 26,861 3241 3841 | 4841 5641 64,41 7241 8041 88,41
Remboursements d'emprunts cumulés -1,73 -4,761 -12.86| -19,39| -2539| -3245] -3982] -4785] -5649 @ -64,49| -72.49
Frais financiers -0,03 -G,15 -0,28 -0,48 -0,71 -1,24 -1,79 -2,33 -2,85 -3,38 -3,90
Produits financiers 0,04 0,14 0,23 0,26 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28
Dotation capital 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Solde tiers (4) 1,85 -6,10 5,08 11,43 5,43 5,43 593 4,93 3,93 4,93 3,93
TRESORERIE CUMULEE 9,57] 18,03| 14,55| 21,10] 27,85] 21,11 21,10]| 2217 | 2089 19,22] 1798 14,65
[sTocks Lzintf 1430] 2892] 4828 sa89] 63,00] 77,091 81.09] s3.09] 83,09 8500 87,00
Volume d'Activités 2 14,30 | 40,03 61,10 8441 | 120,17 | 163,17 200,17 239,17 | 280,17 | 319,17 | 358,17
Frais de personnel / Volume d'Activités 6,00%] 3,94%)| 3,92%] 392%| 3,53%| 3,23%| 3,17%| 3,13%| 3,10%| 3,11%| 3.11%
Frais FCT de I'Epf / Volume d'Activités 9,00%} 555%)| 5,25%| 5,19%| 4,74%| 4,37%] 4,31%| 4,26%] 4,23%] 4,25%| 4,29%
Endettement / Stocks 46,35%]| 43,28%] 2809%]| 22,11%)] 18,84%] 20,70%| 20,45%] 19,76%| 19,16%] 18,71%] 18,28%




conseil d'administration du 04 mars 2014

MAQUETTE FINANCIERE - Scénario 2
Diminution de la TSE de 2 M€ par an

Décalage des cessions

ANNUEL | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
en millions d'€)
RECETTES fonciéres annuglles
Dépenses sur conventions
Minoiation foncigre

12,28] 10,00] 1000] 10,00] 18,00] 18,00] 1800]
72,08 | 2444 | 1936 | 19,37 ] 19,30 -19,30] -19,30
1,00 -o0| 00| -too| -roo| 00| 100

Impdts -0,40] -0,56 -064] -0,68 -0,7¢ -0,70] -0,70
DEPENSES annuelles -2348 | -26,00 ) -21.00] -2100] -2:800] -21,00] -21,00

TSE annuelle
Actualisation

11,00 5,00 7,00 5,00 3,00 3,00 3,00

Timr | ds] oisa| 157l Leal|  L7z|  -nel

FCT & INV de I'EPF annuel {D - R) -0,82

TOTAUX annuels 9,56| -1,01] -141i]| -606 154| -1i,52| -843)| -550| -757| -1,65] -1L,72| -1,81
SOLDES annyels 9,5 ] -1,01 -1,41 -6,06 1,54 -1,52 | -843 -5,50 -7,57 -1,65 -1,72 | -1,81
SOLDES cumulés 9,56 8,54 7,14 1,08 2,62 1,10 -733] -1283] -2040) -22.05) -23.77| -2558

8,36 8,92 9,58 5,55 6,00 | 10,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Remboursements d'emprunts annuels -1,73 -3,03 -8,10 -6,53 -6,00 | -7,06 -7,38 -8,17 -8,50 -8,00 -2,00
Frais financiers BT 003 012 -0,13 -g,20] -0,23] -0,53] -0,55 -054| -052| -0,52] -0,52
Produits financiers 0,01 0,02 0,11 0,08 0,04 0,01} C i IS R

Emprunts annuels

Daotation capital i 1,00} S T O T e
Solde tiers (4) 0,00 1,84 795 11,18] 635] -500] -4,00 gso] -roe] -100 Loo] -100
TRESORERIE ANNUELLE 957| 846| -348| 655| 675] -674| -7.02]| -492] -9.28] -367] -1,25] -3,33
TRESORERIE CUMULEE 9,57 | 1803] 1455| 2110{ 2785} 2111 1410] 917]| -011]| -3,78| -502] -835]
|varlation des STOCKS o1 1a,30] 14.62]| 1936] 1061]| 20,21] 1500] 1000 1000] 200] 200] 200]
volume d'Activités 1430 25731 21,06] 2332 3576| 36,00 31,00 31,00] 3500] 39,00] 38,00

3,71%]| 2,79%| 3.89%| 3,93%| 2.61%| 2,85%| 3,48%| 3,65%| 3,05%| 3,20%| 3.38%
5,73%)] 3,64%| 4.66%| 5,03%| 3,68%] 3.97%| 4,83%| 507%| 4.23%] a42] 4.63%

Frals de perscnnel / Volume d'Activités
Frais FCT de I'Epf / Volume d'Activités

CUMUL ] 2009 | 2610 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020

{en millions d'€)

RECETTES fonciéres cumulées 641 12,76 2504 3504| 4504] 5504 73,04 91,04] 169,04
DEPENSES cumuides -71,65] -9513|-121,13 | -142,13| -153,13 | -184,13 | -205,13 [ -226,13
Dont Minoration fonciére wiie] -1 00 -Lo0 | o] -roo| -roel -roo
TSE cumulée 76,89 93,85 | 97,89] 100,89 ] 103,80 106,89
Actualisation cumulée ‘ L "
FCT & INV de fEPF cumulé (D - R} 047 -129)] 223] 32 43| 570 713 -863( -1020| 1184 -13,57| -1537
TOTAUX cumulés 956 85| 714 1,08 2,62 10| -733] -12,83] -2040] -22,05] -23,77| -2558
SOLDES cumulés 955| 854 7,14 1,08 2,62 110 -733( -1283| -2040[ -22,05) -2377| -25,58

8,36 | 17,28| 26,86| 3241| 3841| 48,41| 5641 6441| 7241 8041] 84l
173 476} -12,86] -19,39] 2535 | 32,45 | 3987 | -a7,99| -5649| -64,49] -72.49
003 | -015] -028] 0480 071 -1,24] -179] -233| 28] -338] -3.%0
004 o014 o3| o2l o028 o2 o028 o028 o028] o028] 028

Emprunts cumul

Remboursements d'emprunts cumulés
Frais financiers

Produits financiers

Dotation capizal ] 1,00 Loe]| 100 L00| 100] Lo00] 300] tool  ioe|  L,o0] 100
Solde tiers (4) 000 18] -610] 508| 1143| 643| 543] 593] 4531 33| 493] 383
TRESORERIE CUMULEE 9,57 16,03 14,55 21,0] 27,85] 21,11 34,10| 9,17 | -G,i1| -3,78] -502] -8,35

T 14,30] 28,92] 48,28 58,80 69,00 84,09] 94,00 [104,06]106,00 [108,00 110,09}

|STOCKS

14,30 | 40,03] 61,10] 8441 120,17 | 156,17 | 187,17 | 218,17 | 257,17 | 296,17 | 335,17
5,00%] 3,99%| 3,82%| 392%| 3,53%] 338%| 3,39%| 343%| 3,37%| 3.35%| 3.35%
0.00%] 555%| 5,25%| 5,19%| 4,74%] 456%| 4,61%] 4,67%| 4.60%| 458%| 459%
45,35%] 43,289 28,09%)| 22,11%]| 18,84%| 18,08%| 17.62%]| 15,779%| 15,009] 14,73%| 14,46%

Volume d'Activités

Frais de personnel / Volume d'Activités
Frais FCT de I'Epf / Volume d'Activités
Endettement / Stocks




conseil d'administration du 04 mars 2014

MAQUETTE FINANCIERE - Scénario 4

Diminution TSE de 1 M€ en 2015 et 2016
Acq en progression a partir de 2016
Minoration augmentée de 0,5M€ de 2015 4 2017
Décalage cessions

ANNUEL | ze09 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2028 2019 | 2020
{en millions d'€)
RECETTES fonciéres annuelles
Dépenses sur conventions
Mingration. foricidre -

o] 556]  085] 635] 12,28 1000] 10,00] 1000] 18,00] 18,00] 18,00
1 1430 2038 1902 16,65 | -22,08| 24,24 | 2600] -26,00| -36,00| -1930] -1930
T Sl T oo 50| 200 250 250 250 250

029| -031| 045] 056 064 -063] 070 070 <070

Impéts ERHRE o ]

DEPENSES annuelles 1 -1430 ) -20,18] -20,21] -15,86 -23,48 | -26,50 | -28,64) -29,18| -29,20) -22.50| -22,50
TSE annuelle 14,11 14,15 14,28 13,32 11,00 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 §.00
Actualisation RS PR R D N i 1. - - :
FCT & INV de I'EPF annuel (D - R) -0,47 -(0,82 -(1,94 -0,98 -1,17 -1,32 -1,43 -1,50 -1,57 -1,65 -1,72 -1,81
TOTAUX annuels 956] -1,01 =1,41 -6,66 1,54 -1,52| -7,93]|-11,14 | -11,75 -3,85 2,78 2,69
SOLDES annuels 101) 141 606 1544 -152| 703 4| -1u75]| -3as| 278l 240
SOLGES cumulés 8,54 7,14 1,08 2,62 1,10 -6,83 1 -1787 | -29.72| -3357| -30,79] -2810
[Emprunts annuels 836| 832] 958] 555 600f 1000 800 800 800] 800 800
Rembaursements d'emprunts annuels g -1,73 -3,03 -8,10 -6,53 -6,00 -7,06 -7,38 -8,17 -8,50 -8,00 -8,00
Frais financiers e 0,03 -0,12 -0,13 -0,20 -0,23 -0,53 -0,55 -0,54 -0,52 -0,52 -0,92
Produits financiers 0,01 0,02 0,11 0,08 0,04 0,01 . i =Y B

Dotation capitat N 1,000 s f o 3 DRI N | S SRR RN SRR A

Solde tiers (4} 0,00 1,8¢] -795] 1118 635 -s500] -100] 050f -noc] -1,00 1,00 -1,00
TR@SORERIE ANNUELLE 957| 846| -348| 655] 675| -6,7¢] -652[-1056|-13.46| -587] 3,25 1,17
TRESORERIE CUMULEE 957| 1803] 1455( 2110 2785] 21,11 1460] 403( -543]-1530]-12,04]-1087
|variation des STOCKS L] 1430 1462 1936] 1061 1021] 15007 1664] 1668] 870 200] 2.00]

1430 2573] 21,06 2332| 3576 3650 3864| 39,18| 47,20] 40,50| 40,50
3,71%)] 2,79%| 3,89%| 3,93%| 261%| 281%| 2,79%| 2,85%| 2,52%[ 3,08%| 3,24%
573%) 3,64%| 4,66%| 503%| 3,68%| 3,92%| 3,88%| 401%| 349%| 426%] 4,46%

Volume d'Activités
Frais de personnel / Volume d'Activités
Frais FCT de I'Epf / Volume d'Activiiés

| 2009 | 2010 | 2011 | 2013 | 2016 | 2017 | 2018

{en millions d'€)

RECETTES fonciéres cumulées 3504 | 4504] 5504 73,04 91,04 | 109,04
DEPENSES curmulées -121,63 [ -15Q,27 | -179,45 | -208,65 | -231,15 } -253,65
Dont Minaration fonciére -1,50 | -2,00 -2,50 250 | -250
TSE cumulée 86,89 ] 9589 113,89 | 122,89] 131,89
Actualisation cumulée L SR PR ICets e
FCT & INV de I'EPF cumulé (D - R} -0,47 29 -2,23 -3,21 -4,38 -5,7¢ -7,13 -8,63 -11,84 | -13,57 | -1537
TOTAUX cumulés 9,56 8,54 7,14 1,08 2,62 1,10 -6,83) -17,97 -33,57 | -30,79] -28,10
SOLDES cumulds 9,56 8,54 7,14 1,08 2,62 1,10 -6,831 -17,97 -33,57 | -30,79] -28,i0

836| 1728] 76,86 3241 3841| 4841 56,41
1,73 | 4.76| -12,86| -19,39| -25,39] -3245| -29.82
003| -015] -0,28] 048] -071] 1,24 -1.79

72,41 | 8041 8841
56,49 | 64,49 | 72,49
285 | -3,38] -3,90

Emprunts cumul
Remboursements d'emprunts cumulés
Frais financiers

Produits financiers 0,01 oo4] o014 o023| oz o028| 028 oz8 028 02| 028
Dotation capital o] too| 100 100] 100 100] 100  L0G 100 ool 1,00
Solde tiers (4) Co0] 185§ -610] 5084 1143 643] 5431 593 3,93] 403] 3,93
TRESORERIE CUMULEE 9,57| 1803] 1455] 21,10] 27,85 21,11 | 14,60] 4,03 -9,43]-1530]-12,04] -10,87

| 1430 28,92] 4828] 58,89 | 60,09 84,09 100,73 [117,41 126,11 128,11 [130,11 ]

|sToCcKSs

Valume d'Activités

Frais de personnal / Volume d'Activités
Frais FCT de I'Epf / Velume d'Activités
Endettement / Stocks

1430 40,03] 61,10| 8441 120,17 | 156,67 | 19531 | 234,49 | 281,69 | 322,15] 362,69
6,00%3 3,94%| 3,92%| 3,92%| 3,53%] 3.37%| 3,25%| 3,19%| 3,08%| 3,08%| 3,10%
9,00%]| 5,55%) 525%| 519%] 4,74%| 4,55%| 442%) 4,35%| 4,20%| 4,21%] 4,24%
46,35%]| 43,28%| 28,99%| 22,11%} 18,84%]| 18,98%]| 16.46%| 13,98%| 12,62%| 12,42%] 12.33%




CA -15/12/15 — Point 6e

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Délibération n® CA-2015-.40 3

Approbation de la convention opérationnelle a conclure avec la Commune de
Nieul-sur-Mer et la communauté¢ d’agglomération de La Rochelle (17)

Le Conseil d’ Administration de I'établissement public foncier de Poitou-Charentes,

Vu le décret n°2008-645 du 30 juin 2008 portant création de I'établissement public foncier de
Poitou-Charentes, dans sa version modifiée par le décret n°2014-1730 du 29 décembre 2014,

notamment son article 10-6,

Vu le réglement intérieur institutionnel de I'Etablissement Public Foncier de Poitou-Charentes
dans sa rédaction approuvée par délibération n° CA-2015-34 du 16 juin 2015, publiée au
recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région Poitou-Charentes spécial n°47 du
ler juillet 2015.

Sur proposition du directeur général,

- APPROUVE le projet de convention entre la Commune de Nieul-sur-Mer, la
Communauté d’agglomération de La Rochelle et ’EPF de Poitou-Charentes;

- AUTORISE le directeur général & signer la convention ;

- Dans ce cadre, DELEGUE au bureau I’examen des modifications éventuelles
ultérieures et I’approbation finale de Ia convention.

Le Président du conseil d'administration

]
Jean-Fran¢ois MACAIRE
Transmis pour approbation ™
4 Madame la Préféte de Région
Poitiers,le 9§ DEC 2015
La Préféte, J
AL ».

Christiahe BARRET




PREFECTURE DE LA REGION
POITOU-CHARENTES - SGAR

Piace Aristide Briand - — Poi
88021 POITIERS CEREX CA-15/12/15 ~ Point 6

Etablissement public foncier de Poitou-Charentes

Conseil d’ Administration

Séance du mardi 15 décembre 2015

Approbation de la convention opérationnelle & conclure avec Ia Commune de
Nieul-sur-Mer ¢t la communauté d’agglomération de La Rochelle (17)

La commune sollicite I'intervention de I'EPF pour la définition et I’application d’une stratégie
fonciére au service de ses objectifs : développer I'offre de logements locatifs sociaux suivant les
objectifs du PLH dans un contexte de tension du marché foncier et lmmob|ller Soucieuse de
pérenniser la vitalité de son centre-\nlle et particulierement contrainte dans son développement par
divers dispositifs reglementawes {PPRi), la commune de Nieul- Sur-Mer souhaiterait aujourd’hui
identifier les gisements fonclers et immobiliers a I'échelle de la zone agglomeree susceptibles de
répondre a ses perspectmqs de développement.

A terme, des opérations d'habltat pourront étre développées sur ces gisements identifiés en coeur
d’'agglomération dans le but notamment de répondre aux bescins en Iogement de tous par une offre
en logements locatifs souaux Cette offre en logements devefoppee pourra ainsi répondre aux
besoins des jeunes menages rencontrant aujourd’hui des difficultés 3 s'installer sur le territoire
communal en raison de la tenswn régnant sur le marché foncier et |mm0bllter

Cette démarche engagée avec VEPF est ainsi en parfaite adéguation aveg la politigue de I'habitat de
la communauté d’agglomération définie dans le Programme Local de I'Hgbitat qui préne notamment
les opérations d’habitat en renouvellement urbain et en densification de I'urbanisation ou encore
I"enjeu de la mixité sociale et intergénérationnelle. '

La collectivité et I'EPF ont ainsi convenu dans le cadre de cette convention de définir un périmétre
d’études au sein duquel une étude de gisements fonciers et immobiliers pourra étre réalisée

Sur 'ensemble de la convention, Fengagement financier maximal de I'établissement public foncier
est de 6 000 000 d’euros (SI)'_(_ MILLIONS D’'EUROS).

Au terme de la durée conventionnelle de portage, la collectivité est tenye de solder I'engagement de
F'EPF et donc de racheter jes biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acqugsmon augmenté des frais
subis lors du portage et des études.

La durée de la convention est de 3 ans, 3 compter de la premiére acquisition sur les périmétres
désignés ou, pour les biens expropriés, a compter du premier paiement effectif ou de la premiére
consignation des indemnités d’expropriation.
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Liberté » Lgalité « Fraternité

V' REPUBLIQUE FRANGAISE
acadé
Limog
05 L AT o erioNAL Le Recteur de I'académie de LIMOGES
o S Reummo Chancelier des universités,

Rectorat
Secrétariat général
Service des Affaires
Juridiques

- VU le code de I'éducation, et notamment son article D220-20,

- VU le décret n°85-899 du 21 aolt 1985 modifié, portant déconcentration de certaines opérations de
gestion du personnel relevant du Ministére de 'Education Nationale,

- VU le décret du 10 septembre 2015 portant nomination de Pierre-Yves DUWOYE , en qualité de recteur
de l'académie de LIMOGES,

- VU l'arrété ministériel du 31 mars 2014, portant nomination de Mme Valérie BENEZIT dans I'emploi de
secrétaire générale d'administration scolaire et universitaire en qualité d'adjointe au secrétaire général de
I'académie, directrice des relations et des ressources humaines,

- VU l'arrété ministériel du 30 janvier 2015 portant nomination de Monsieur Vincent DENIS en qualité de
secrétaire général de I'académie de Limoges a compter du 1er février 2015;

- Vu l'arrété du 16 septembre 2015 du préfet de la Corréze portant délégation de signature a Monsieur

Pierre-Yves DUWOYE, recteur de 'académie de Limoges,

- Vu l'arrété du 17 septembre 2015 du préfet de la Creuse portant délégation de signature a Monsieur
Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie de Limoges,

- Vularrété du 21 septembre 2015 du preéfet de la Haute Vienne portant délégation de signature a Monsieur

Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie de Limoges,
- Vu le projet darrété du préfet de région AQUITAINE-LIMOUSIN-POITOU-CHARENTES portant

délégation de signature a Monsieur Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie de Limoges

ARRETE :

ARTICLE 1° ;

Délégation de signature est donnée a Monsieur Vincent DENIS, secrétaire général de 'académie de
Limoges, a effet de signer tous arrétés, actes, décisions et correspondances dans la limite des compétences
attribuées au recteur de I'académie.

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS, secrétaire général de 'académie,
délegation de signature est donnée a Mme Valérie BENEZIT, adjointe au secrétaire général de I'académie,
directrice des relations et des ressources humaines et a M. Joél RAVAILLE, adjoint au secrétaire général,
responsable du département d'analyse de gestion et d’administration de données.

ARTICLE 2 :

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS, secrétaire général de | ‘académie,
de Mme Valérie BENEZIT, secrétaire générale adjointe, directrice des ressources humaines et de M. Joél
RAVAILLE, adjoint au secrétaire général, responsable du département d'analyse de gestion et
d’administration de données, délégation de signature est donnée a :



M. Jean-Claude COUTY attaché principal d'administration, responsable de la division des personnels
enseignants titulaires, pour les actes relatifs a la gestion des personnels enseignants du second
degre, des personnels d’éducation et d’orientation et pour les actes relatifs & la gestion des congés
longs des enseignants du 1¢ degré.

* Mme Lise BANDRY, attachée d'administration, responsable de la division du perscnnel administratif
titulaire, pour les actes relatifs a la gestion des personnels personnels ouvriers, technigues, de
laboratoire, médicaux, sociaux, de santé et des ITRF.

* Mme Sylvie SEIGNE, attachée d'administration, responsable de la division chargée du remplacement
des personnels enseignants et administratifs, pour les actes relatifs les actes relatifs a la gestion des
personnels non titulaires, des titulaires remplacants et des allocataires de l'aide au retour a I'emploi.

e Mme Pascale RIEUX, attachée principale d'administration, responsable de la division des examens et
concours, pour les actes relatifs a la gestion des examens et concours, et dans la limite de ceux

figurant a 'annexe du présent arrété ;

e Mme Corinne GRIZON, attachée principale d'administration, responsable de la division des moyens et de
l'organisation scolaire, pour les actes relatifs & la gestion des personnels de I'enseignement privé, et
relatifs aux actions pédagogiques, et dans la limite de ceux figurant & I'annexe du présent arrété.

e Mme Marlene ALEXANDRE-BURBAUD, attachée principale d'administration, responsable de division,
pour les actes figurant a 'annexe du présent arrété.

ARTICLE 3.-

La présente délégation est accordée sans préjudice des compétences détenues par des agents habilités par
note interne a signer des actes ne faisant pas grief et notamment: notes interprétatives, décisions
confirmatives, mesures d'organisation interne du service, actes déclaratifs ou récognitifs, convocations.

La presente délégation ne s'oppose pas a ce que, dans I'hypothése ou un texte réglementaire ou législatif
prévoit que le recteur puisse désigner un agent pour le représenter au siége d'un organe délibérant ou
consultatif, cet agent, dament mandaté, puisse exercer, au nom du recteur, sa voix délibérative et signer tout
document lié a la séance de I'organe ou au compte rendu des débats.

ARTICLE 4.-

Les dispositions antérieures au présent arrété sont abrogées. Le présent arrété entrera en vigueur le
lendemain de sa publication au recueil des actes administratifs de la préfecture de Région.

ARTICLE 5.-

Le secrétaire général de l'académie est chargé de l'exécution du présent arrété qui sera publié au
recueil des actes administratifs de la préfecture du Limousin.

Fait & Limoges, le 6 Janvier 2016

Le Recteur

erre-Yve (6]



ANNEXE

Liste des actes relatifs a la gestion des personnels enseignants du second degré, de direction et
d’inspection, d'éducation et d'orientation, ouvriers, techniques, de laboratoire, médicaux, sociaux, de santé
et des ITRF, susceptibles d'étre signés par les responsables des divisions de personnels dans la limite de
leurs attributions :

Congé de maladie ordinaire

Congé pour accident de service

CLM-CLD - temps partiel thérapeutique

Congé parental

Congé de maternité, de paternité et d’adoption

Congé de formation

Temps partiel

Allégement de service pour raison médicale

Avancement d’échelon et de grade

Attestation des états de services

Contrat des personnels non enseignants et PACTE

Contrat des assistants étrangers

contrat des apprentis

Attestation destinée a péle emploi

Attestation de salaire pour le paiement des indemnités journaliéres
Notification d’admission aux allocations d’aide au retour & 'emploi
Frais de changement de résidence

Congé de formation syndicale

Bonifications d’ancienneté

Autorisation d'ouverture, de versement et de prélevement du compte épargne temps
Autorisations spéciales d’absence

Autorisation de cumul de rémunérations et d’activités

Actes relatifs a la procédure disciplinaire et les sanctions
Affectation sur poste adapté

Titularisation (sauf refus)

Affectation

Reclassement

Cessation définitive de fonction (sauf sanction disciplinaire)
Relevé de situation individuel

Actes relatifs aux visites médicales et a 'aptitude aux fonctions
Les arrétés de radiation des cadres

contrat des agents non titulaires enseignants, d’éducation et d’orientation
La gestion des personnels de direction et d’inspection

La prise en charge des vacations pour 'accompagnement éducatif
les propositions et décisions relatives a l'indemnité de départ volontaire

Liste des actes relatifs a la gestion des examens et concours susceptibles d'étre signés par Mme Pascale

RIEUX, responsable de la division des examens et concours :

Rejet des dossiers non recevables d'inscription aux examens et concours
Attestations de réussite aux examens

Reconnaissance de niveaux d'études

Recrutement de vacataires (214)

Convocations des jurys d'examens et de concours, et des membres des commissions de choix de
sujets et correction

Certificats de non-divulgation

Circulaires relatives a l'organisation des examens

Décisions de recevabilité des dossiers VAE et attestations de dispense d'épreuves
notification des relevés de décisions de jury de VAE

Actes relatifs a I'organisation des examens

Actes relatifs & 'ouverture des concours

Actes relatifs a la désignation des jurys d’examen



- convocations des enseignants stagiaires dans le cadre de la titularisation 1D et 2D
- réponses aux demandes de dérogation de passage d'épreuve ou de durée de stage
- réponses aux demandes de rectification de notes

- relevé de note du CAFIPEMF et du CAPA-SH

- courriers d'annulation définitive d'inscription a un examen ou un concours

- décisions relatives aux aménagements d'épreuves

- actes relatifs au positionnement

o Liste des actes relatifs a la gestion des personnels de 'enseignement privé susceptibles d'étre signés par
Mme Corinne GRIZON, responsable de la division des moyens et de I'organisation scolaire :

- Congés de maladie

- Accords CLM-CLD - mi-temps thérapeutique

- Congés parentaux

- Congés de maternité, de paternité et d’adoption
- Avancements d'échelon

- Avancements de grade

- Reclassements

- Retraites

- Congeés de fin d'activité

- Cessations progressives d'activité

- Temps partiels

- Etablissements des droits a changement de résidence
- Affectations des délégués auxiliaires

- Suppléances

- Autorisations d'absence

- Arrétés relatifs aux actions pédagogiques

e Liste des susceptibles d'étre signés par Mme Marléne ALEXANDRE-BURBAUD, responsable de
division :

- Actes et décisions relatifs a la gestion des accidents de service et maladies professionnelles (tous
personnels sauf personnels de I'enseignement du premier degré)

- Attestation de liaison inter régimes

- Certificat d’exercice

- Etat des services pour affiliations rétroactives

- autres actes relatifs aux pensions de la compétence rectorale : préliquidations, estimations,
radiation des cadres (1° degré) ...

- Estimation indicative globale

- Etats IRCANTEC

- actes relatifs a la gestion des congés longs et des retraites pour invalidité des personnels du 1er et
du second degré

- actes relatifs & la gestion de |'action sociale en faveur des personnels

- actes relatifs a la gestion du FIPHFP



~ MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE,
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE

Secrétariat Général
Service des Affaires Juridiques
SAJEL

Liberté + Egalite + Frarernité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Le Recteur de l'académie de LIMOGES, Chancelier des universités,

- VU le code de I'éducation ;
- VU la loi organique n° 2001-692 du 1°raout 2001 relative aux lois de finances ;

- VU la loi n® 82-213 du 2 mars 1982 modifiée relative aux droits et libertés des communes,
des départements et des régions ;

- VU le décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement général sur la
comptabilité publique, et I'ensemble des textes qui I'ont modifié ;

- VU le décret n® 2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux pouvoirs des préfets, a |'organisation
et a l'action des services de V'Etat dans les régions et les départements ;

- VU le décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics et son
article 20 ;

- VU le décret n°® 99-89 du 8 février 1999 pris pour I'application de l'article 3 du décret du 11
février 1998 ;

- VU le decret du 10 septembre 2015 portant nomination de Pierre-Yves DUWOYE , en
qualité de recteur de l'académie de LIMOGES,

- VU larrété du 7 janvier 2003 portant réglement de comptabilité pour la désignation des
ordonnateurs secondaires et de leurs délégués en ce qui concerne le budget de la
jeunesse et de I'enseignement scolaire et le budget de I'enseignement supérieur ;

- VU l'arrété ministériel du 31 mars 2014 portant nomination de Mme Valérie BENEZIT en
qualité d'adjointe au secrétaire général de l'académie, directrice des ressources

humaines ;

- VU l'arrété ministériel du 30 janvier 2015 portant nomination de Monsieur Vincent DENIS
en qualité de secrétaire général de l'académie de Limoges a compter du 1er février 2015;

- Vu le projet d'arrété du préfet de région AQUITAINE-LIMOUSIN-POITOU-CHARENTES
portant délégation de signature a Monsieur Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie
de Limoges en tant que responsable de budget opérationnel de programme régional
(RBOP) et responsable d'unité opérationnelle (RUO) ;

ARRETE :

ARTICLE 1°.-

Subdélégation de signature est donnée a Monsieur Vincent DENIS, secrétaire
général de I'académie de LIMOGES aux fins de signer tous les actes relatifs a la mission
d’'ordonnateur secondaire du budget de 'Education nationale, de 'enseignement supérieur



et de la recherche, et de la chancellerie de I'université, pour les opérations portées sur les
arrétés préfectoraux.

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS secrétaire
général de l'académie, délégation de signature est donnée a Mme Valérie BENEZIT,
adjointe au secrétaire général de l'académie, directrice des ressources humaines et a M.
Joél RAVAILLE, adjoint au secrétaire général, responsable du département d’'analyse de
gestion et d’administration de données.

ARTICLE 2

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS, la subdélégation
sera exerceée par :

—pour les opérations prévues au titre Il :

M. Jean-Claude COUTY attaché principal d'administration, responsable de la division
des personnels enseignants titulaires, dans la limite de ses attributions au sein des
programmes Enseignement scolaire public du second degré (141), Soutien de la
politique de I'Education nationale (214) et Vie de I'éléve (230).

En cas d'absence ou d'empéchement de M. Jean-Claude COUTY la subdélégation
sera exercée par Mmes Catherine ROUMANIE et isabelle PORTE, attachées
d'administration, dans la limite de leurs attributions.

e Mme Lise BANDRY, attachée d'administration, responsable de la division du personnel
administratif titulaire, dans la limite de ses attributions au sein des programmes
Enseignement scolaire public du second degré (141), Soutien de la politique de
FEducation nationale (214) et Vie de I'éléve (230).

e Mme Sylvie SEIGNE, attachée d'administration, responsable de la division chargée du
remplacement des personnels enseignants et administratifs, dans la limite de ses
attributions au sein des programmes Enseignement scolaire public du second degré
(141), Soutien de la politique de I'Education nationale (214) et Vie de I'éleve (230).

e Mme Corinne GRIZON, attachée principale d'administration, responsable de la division
des moyens et de 'organisation scolaire, dans la limite de ses attributions au sein des
programme Enseignement privé du premier et du second degrés (139), Enseighement
scolaire public du premier degré (140), Enseignement scolaire public du second degré
(141) et Vie de I'éléve (230).

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Corinne GRIZON la subdélégation sera
exercée par Mme Valérie DUPERTUIS, attachée principale d'administration, et
Maryléne VALAGEAS, attachée d'administration, dans la limite de leurs attributions.

e Mme Marie-Emmanuelle MASDUPUY, attachée d'administration, coordonnatrice
académique paye.

—pour les opérations du titre |l et des titres lll =V et VI .

¢« Mme Chantal SOUBRIER, attachée principale d'administration, responsable de
division, dans la limite de ses attributions au sein des programmes Enseignement privé
du premier et du second degrés (139), Enseignement scolaire public du premier degré
(140), Enseignement scolaire public du second degré (141), Formations supérieures et
recherche universitaire (150), Recherches scientifiques et technologiques
piuridisciplinaires (172), Soutien de la politique de 'Education nationale (214), Vie de



I'éleve (230) et Vie de I'étudiant (231), Entretien des batiments de I'Etat (309) et
Moyens mutualisés des administrations déconcentrées (333).

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Chantal SOUBRIER, la subdélégation
sera exercée par Madame LAYEMAR-COURIVAULT Eldine, secrétaire
d'administration de I'éducation nationale et de I'enseignement supérieur.

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Chantal SOUBRIER, la subdélégation
sera exercee par M. Eric DEBOUDT, secrétaire d'administration de I'éducation
nationale et de I'enseignement supérieur dans la limite de ses attributions.

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Chantal SOUBRIER, la subdélégation
sera exercée seulement en ce qui concerne la certification du service fait par :

¢ Sébastien Terrasson

» Stéphanie DUPRAZ

* Anne-Sophie Calvet

* Eldine Courivault

Mme Pascale RIEUX, attachée principale d'administration, responsable de la division
des examens et concours, dans la limite de ses attributions, au sein des titres Il hors
PSOP et Il - programme Soutien de la politique de I'éducation nationale (214), et a
I'exception des dépenses d’'un montant supérieur a 5000 euros.

Madame Marléne ALEXANDRE-BURBAUD, attachée principale d'administration,
responsable de division, dans la limite de ses attributions sur les BOP
214,139,140,141,230, 231 et 150.

Mme Florence GROUSSAUD, attachée principale d'administration, dans la limite de
ses attributions au sein du titre 1l hors PSOP et Il — du programme Soutien de Ia
politique de 'Education nationale (214), et a I'exception des dépenses d'un montant
supérieur a 750 euros.

Mme Corinne GRIZON, attachée principale d'administration, dans la limite de ses
attributions au sein du titre Il hors PSOP et Il — du programme Soutien de la politique
de 'Education nationale (214).

Mme Marie-Emmanuelle MASDUPUY, attachée d'administration, coordonnatrice
académique paye, pour l'ordonnancement des recettes non fiscales sur I'ensemble
des BOP concernés par les arrétés préfectoraux.

ARTICLE 3.-

En cas d'absence ou d’empéchement de Monsieur Vincent DENIS, de Mme Valérie
BENEZIT et de M. Joél RAVAILLE, la subdéiégation sera exercée par Mme Chantal
SOUBRIER, attachée principale d'administration, responsable de division pour Ia
mise en place des crédits (AE/CP) concernant I'ensemble des BOP.

ARTICLE 4.-

Les dispositions antérieures au présent arrété sont abrogées. Le présent arrété

entrera en vigueur au lendemain de la publication de l'arrété préfectoral de délégation en
matiére d’ordonnancement secondaire.



ARTICLE 5.-
Le présent arrété sera publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de
région.

Fait a Limoges, le 6 janvier 2016

Le Recteur
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Liberté » Lgalité « Fraternité

V' REPUBLIQUE FRANGAISE
acadé
Limog
05 L AT o erioNAL Le Recteur de I'académie de LIMOGES
o S Reummo Chancelier des universités,

Rectorat
Secrétariat général
Service des Affaires
Juridiques

- VU le code de I'éducation, et notamment son article D220-20,

- VU le décret n°85-899 du 21 aolt 1985 modifié, portant déconcentration de certaines opérations de
gestion du personnel relevant du Ministére de 'Education Nationale,

- VU le décret du 10 septembre 2015 portant nomination de Pierre-Yves DUWOYE , en qualité de recteur
de l'académie de LIMOGES,

- VU l'arrété ministériel du 31 mars 2014, portant nomination de Mme Valérie BENEZIT dans I'emploi de
secrétaire générale d'administration scolaire et universitaire en qualité d'adjointe au secrétaire général de
I'académie, directrice des relations et des ressources humaines,

- VU l'arrété ministériel du 30 janvier 2015 portant nomination de Monsieur Vincent DENIS en qualité de
secrétaire général de I'académie de Limoges a compter du 1er février 2015;

- Vu l'arrété du 16 septembre 2015 du préfet de la Corréze portant délégation de signature a Monsieur

Pierre-Yves DUWOYE, recteur de 'académie de Limoges,

- Vu l'arrété du 17 septembre 2015 du préfet de la Creuse portant délégation de signature a Monsieur
Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie de Limoges,

- Vularrété du 21 septembre 2015 du preéfet de la Haute Vienne portant délégation de signature a Monsieur

Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie de Limoges,
- Vu le projet darrété du préfet de région AQUITAINE-LIMOUSIN-POITOU-CHARENTES portant

délégation de signature a Monsieur Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie de Limoges

ARRETE :

ARTICLE 1° ;

Délégation de signature est donnée a Monsieur Vincent DENIS, secrétaire général de 'académie de
Limoges, a effet de signer tous arrétés, actes, décisions et correspondances dans la limite des compétences
attribuées au recteur de I'académie.

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS, secrétaire général de 'académie,
délegation de signature est donnée a Mme Valérie BENEZIT, adjointe au secrétaire général de I'académie,
directrice des relations et des ressources humaines et a M. Joél RAVAILLE, adjoint au secrétaire général,
responsable du département d'analyse de gestion et d’administration de données.

ARTICLE 2 :

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS, secrétaire général de | ‘académie,
de Mme Valérie BENEZIT, secrétaire générale adjointe, directrice des ressources humaines et de M. Joél
RAVAILLE, adjoint au secrétaire général, responsable du département d'analyse de gestion et
d’administration de données, délégation de signature est donnée a :



M. Jean-Claude COUTY attaché principal d'administration, responsable de la division des personnels
enseignants titulaires, pour les actes relatifs a la gestion des personnels enseignants du second
degre, des personnels d’éducation et d’orientation et pour les actes relatifs & la gestion des congés
longs des enseignants du 1¢ degré.

* Mme Lise BANDRY, attachée d'administration, responsable de la division du perscnnel administratif
titulaire, pour les actes relatifs a la gestion des personnels personnels ouvriers, technigues, de
laboratoire, médicaux, sociaux, de santé et des ITRF.

* Mme Sylvie SEIGNE, attachée d'administration, responsable de la division chargée du remplacement
des personnels enseignants et administratifs, pour les actes relatifs les actes relatifs a la gestion des
personnels non titulaires, des titulaires remplacants et des allocataires de l'aide au retour a I'emploi.

e Mme Pascale RIEUX, attachée principale d'administration, responsable de la division des examens et
concours, pour les actes relatifs a la gestion des examens et concours, et dans la limite de ceux

figurant a 'annexe du présent arrété ;

e Mme Corinne GRIZON, attachée principale d'administration, responsable de la division des moyens et de
l'organisation scolaire, pour les actes relatifs & la gestion des personnels de I'enseignement privé, et
relatifs aux actions pédagogiques, et dans la limite de ceux figurant & I'annexe du présent arrété.

e Mme Marlene ALEXANDRE-BURBAUD, attachée principale d'administration, responsable de division,
pour les actes figurant a 'annexe du présent arrété.

ARTICLE 3.-

La présente délégation est accordée sans préjudice des compétences détenues par des agents habilités par
note interne a signer des actes ne faisant pas grief et notamment: notes interprétatives, décisions
confirmatives, mesures d'organisation interne du service, actes déclaratifs ou récognitifs, convocations.

La presente délégation ne s'oppose pas a ce que, dans I'hypothése ou un texte réglementaire ou législatif
prévoit que le recteur puisse désigner un agent pour le représenter au siége d'un organe délibérant ou
consultatif, cet agent, dament mandaté, puisse exercer, au nom du recteur, sa voix délibérative et signer tout
document lié a la séance de I'organe ou au compte rendu des débats.

ARTICLE 4.-

Les dispositions antérieures au présent arrété sont abrogées. Le présent arrété entrera en vigueur le
lendemain de sa publication au recueil des actes administratifs de la préfecture de Région.

ARTICLE 5.-

Le secrétaire général de l'académie est chargé de l'exécution du présent arrété qui sera publié au
recueil des actes administratifs de la préfecture du Limousin.

Fait & Limoges, le 6 Janvier 2016

Le Recteur

erre-Yve (6]



ANNEXE

Liste des actes relatifs a la gestion des personnels enseignants du second degré, de direction et
d’inspection, d'éducation et d'orientation, ouvriers, techniques, de laboratoire, médicaux, sociaux, de santé
et des ITRF, susceptibles d'étre signés par les responsables des divisions de personnels dans la limite de
leurs attributions :

Congé de maladie ordinaire

Congé pour accident de service

CLM-CLD - temps partiel thérapeutique

Congé parental

Congé de maternité, de paternité et d’adoption

Congé de formation

Temps partiel

Allégement de service pour raison médicale

Avancement d’échelon et de grade

Attestation des états de services

Contrat des personnels non enseignants et PACTE

Contrat des assistants étrangers

contrat des apprentis

Attestation destinée a péle emploi

Attestation de salaire pour le paiement des indemnités journaliéres
Notification d’admission aux allocations d’aide au retour & 'emploi
Frais de changement de résidence

Congé de formation syndicale

Bonifications d’ancienneté

Autorisation d'ouverture, de versement et de prélevement du compte épargne temps
Autorisations spéciales d’absence

Autorisation de cumul de rémunérations et d’activités

Actes relatifs a la procédure disciplinaire et les sanctions
Affectation sur poste adapté

Titularisation (sauf refus)

Affectation

Reclassement

Cessation définitive de fonction (sauf sanction disciplinaire)
Relevé de situation individuel

Actes relatifs aux visites médicales et a 'aptitude aux fonctions
Les arrétés de radiation des cadres

contrat des agents non titulaires enseignants, d’éducation et d’orientation
La gestion des personnels de direction et d’inspection

La prise en charge des vacations pour 'accompagnement éducatif
les propositions et décisions relatives a l'indemnité de départ volontaire

Liste des actes relatifs a la gestion des examens et concours susceptibles d'étre signés par Mme Pascale

RIEUX, responsable de la division des examens et concours :

Rejet des dossiers non recevables d'inscription aux examens et concours
Attestations de réussite aux examens

Reconnaissance de niveaux d'études

Recrutement de vacataires (214)

Convocations des jurys d'examens et de concours, et des membres des commissions de choix de
sujets et correction

Certificats de non-divulgation

Circulaires relatives a l'organisation des examens

Décisions de recevabilité des dossiers VAE et attestations de dispense d'épreuves
notification des relevés de décisions de jury de VAE

Actes relatifs a I'organisation des examens

Actes relatifs & 'ouverture des concours

Actes relatifs a la désignation des jurys d’examen



- convocations des enseignants stagiaires dans le cadre de la titularisation 1D et 2D
- réponses aux demandes de dérogation de passage d'épreuve ou de durée de stage
- réponses aux demandes de rectification de notes

- relevé de note du CAFIPEMF et du CAPA-SH

- courriers d'annulation définitive d'inscription a un examen ou un concours

- décisions relatives aux aménagements d'épreuves

- actes relatifs au positionnement

o Liste des actes relatifs a la gestion des personnels de 'enseignement privé susceptibles d'étre signés par
Mme Corinne GRIZON, responsable de la division des moyens et de I'organisation scolaire :

- Congés de maladie

- Accords CLM-CLD - mi-temps thérapeutique

- Congés parentaux

- Congés de maternité, de paternité et d’adoption
- Avancements d'échelon

- Avancements de grade

- Reclassements

- Retraites

- Congeés de fin d'activité

- Cessations progressives d'activité

- Temps partiels

- Etablissements des droits a changement de résidence
- Affectations des délégués auxiliaires

- Suppléances

- Autorisations d'absence

- Arrétés relatifs aux actions pédagogiques

e Liste des susceptibles d'étre signés par Mme Marléne ALEXANDRE-BURBAUD, responsable de
division :

- Actes et décisions relatifs a la gestion des accidents de service et maladies professionnelles (tous
personnels sauf personnels de I'enseignement du premier degré)

- Attestation de liaison inter régimes

- Certificat d’exercice

- Etat des services pour affiliations rétroactives

- autres actes relatifs aux pensions de la compétence rectorale : préliquidations, estimations,
radiation des cadres (1° degré) ...

- Estimation indicative globale

- Etats IRCANTEC

- actes relatifs a la gestion des congés longs et des retraites pour invalidité des personnels du 1er et
du second degré

- actes relatifs & la gestion de |'action sociale en faveur des personnels

- actes relatifs a la gestion du FIPHFP



~ MINISTERE
DE L'EDUCATION NATIONALE,
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE

Secrétariat Général
Service des Affaires Juridiques
SAJEL

Liberté + Egalite + Frarernité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Le Recteur de l'académie de LIMOGES, Chancelier des universités,

- VU le code de I'éducation ;
- VU la loi organique n° 2001-692 du 1°raout 2001 relative aux lois de finances ;

- VU la loi n® 82-213 du 2 mars 1982 modifiée relative aux droits et libertés des communes,
des départements et des régions ;

- VU le décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement général sur la
comptabilité publique, et I'ensemble des textes qui I'ont modifié ;

- VU le décret n® 2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux pouvoirs des préfets, a |'organisation
et a l'action des services de V'Etat dans les régions et les départements ;

- VU le décret n° 2004-15 du 7 janvier 2004 portant code des marchés publics et son
article 20 ;

- VU le décret n°® 99-89 du 8 février 1999 pris pour I'application de l'article 3 du décret du 11
février 1998 ;

- VU le decret du 10 septembre 2015 portant nomination de Pierre-Yves DUWOYE , en
qualité de recteur de l'académie de LIMOGES,

- VU larrété du 7 janvier 2003 portant réglement de comptabilité pour la désignation des
ordonnateurs secondaires et de leurs délégués en ce qui concerne le budget de la
jeunesse et de I'enseignement scolaire et le budget de I'enseignement supérieur ;

- VU l'arrété ministériel du 31 mars 2014 portant nomination de Mme Valérie BENEZIT en
qualité d'adjointe au secrétaire général de l'académie, directrice des ressources

humaines ;

- VU l'arrété ministériel du 30 janvier 2015 portant nomination de Monsieur Vincent DENIS
en qualité de secrétaire général de l'académie de Limoges a compter du 1er février 2015;

- Vu le projet d'arrété du préfet de région AQUITAINE-LIMOUSIN-POITOU-CHARENTES
portant délégation de signature a Monsieur Pierre-Yves DUWOYE, recteur de I'académie
de Limoges en tant que responsable de budget opérationnel de programme régional
(RBOP) et responsable d'unité opérationnelle (RUO) ;

ARRETE :

ARTICLE 1°.-

Subdélégation de signature est donnée a Monsieur Vincent DENIS, secrétaire
général de I'académie de LIMOGES aux fins de signer tous les actes relatifs a la mission
d’'ordonnateur secondaire du budget de 'Education nationale, de 'enseignement supérieur



et de la recherche, et de la chancellerie de I'université, pour les opérations portées sur les
arrétés préfectoraux.

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS secrétaire
général de l'académie, délégation de signature est donnée a Mme Valérie BENEZIT,
adjointe au secrétaire général de l'académie, directrice des ressources humaines et a M.
Joél RAVAILLE, adjoint au secrétaire général, responsable du département d’'analyse de
gestion et d’administration de données.

ARTICLE 2

En cas d'absence ou d'empéchement de Monsieur Vincent DENIS, la subdélégation
sera exerceée par :

—pour les opérations prévues au titre Il :

M. Jean-Claude COUTY attaché principal d'administration, responsable de la division
des personnels enseignants titulaires, dans la limite de ses attributions au sein des
programmes Enseignement scolaire public du second degré (141), Soutien de la
politique de I'Education nationale (214) et Vie de I'éléve (230).

En cas d'absence ou d'empéchement de M. Jean-Claude COUTY la subdélégation
sera exercée par Mmes Catherine ROUMANIE et isabelle PORTE, attachées
d'administration, dans la limite de leurs attributions.

e Mme Lise BANDRY, attachée d'administration, responsable de la division du personnel
administratif titulaire, dans la limite de ses attributions au sein des programmes
Enseignement scolaire public du second degré (141), Soutien de la politique de
FEducation nationale (214) et Vie de I'éléve (230).

e Mme Sylvie SEIGNE, attachée d'administration, responsable de la division chargée du
remplacement des personnels enseignants et administratifs, dans la limite de ses
attributions au sein des programmes Enseignement scolaire public du second degré
(141), Soutien de la politique de I'Education nationale (214) et Vie de I'éleve (230).

e Mme Corinne GRIZON, attachée principale d'administration, responsable de la division
des moyens et de 'organisation scolaire, dans la limite de ses attributions au sein des
programme Enseignement privé du premier et du second degrés (139), Enseighement
scolaire public du premier degré (140), Enseignement scolaire public du second degré
(141) et Vie de I'éléve (230).

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Corinne GRIZON la subdélégation sera
exercée par Mme Valérie DUPERTUIS, attachée principale d'administration, et
Maryléne VALAGEAS, attachée d'administration, dans la limite de leurs attributions.

e Mme Marie-Emmanuelle MASDUPUY, attachée d'administration, coordonnatrice
académique paye.

—pour les opérations du titre |l et des titres lll =V et VI .

¢« Mme Chantal SOUBRIER, attachée principale d'administration, responsable de
division, dans la limite de ses attributions au sein des programmes Enseignement privé
du premier et du second degrés (139), Enseignement scolaire public du premier degré
(140), Enseignement scolaire public du second degré (141), Formations supérieures et
recherche universitaire (150), Recherches scientifiques et technologiques
piuridisciplinaires (172), Soutien de la politique de 'Education nationale (214), Vie de



I'éleve (230) et Vie de I'étudiant (231), Entretien des batiments de I'Etat (309) et
Moyens mutualisés des administrations déconcentrées (333).

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Chantal SOUBRIER, la subdélégation
sera exercée par Madame LAYEMAR-COURIVAULT Eldine, secrétaire
d'administration de I'éducation nationale et de I'enseignement supérieur.

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Chantal SOUBRIER, la subdélégation
sera exercee par M. Eric DEBOUDT, secrétaire d'administration de I'éducation
nationale et de I'enseignement supérieur dans la limite de ses attributions.

En cas d'absence ou d'empéchement de Mme Chantal SOUBRIER, la subdélégation
sera exercée seulement en ce qui concerne la certification du service fait par :

¢ Sébastien Terrasson

» Stéphanie DUPRAZ

* Anne-Sophie Calvet

* Eldine Courivault

Mme Pascale RIEUX, attachée principale d'administration, responsable de la division
des examens et concours, dans la limite de ses attributions, au sein des titres Il hors
PSOP et Il - programme Soutien de la politique de I'éducation nationale (214), et a
I'exception des dépenses d’'un montant supérieur a 5000 euros.

Madame Marléne ALEXANDRE-BURBAUD, attachée principale d'administration,
responsable de division, dans la limite de ses attributions sur les BOP
214,139,140,141,230, 231 et 150.

Mme Florence GROUSSAUD, attachée principale d'administration, dans la limite de
ses attributions au sein du titre 1l hors PSOP et Il — du programme Soutien de Ia
politique de 'Education nationale (214), et a I'exception des dépenses d'un montant
supérieur a 750 euros.

Mme Corinne GRIZON, attachée principale d'administration, dans la limite de ses
attributions au sein du titre Il hors PSOP et Il — du programme Soutien de la politique
de 'Education nationale (214).

Mme Marie-Emmanuelle MASDUPUY, attachée d'administration, coordonnatrice
académique paye, pour l'ordonnancement des recettes non fiscales sur I'ensemble
des BOP concernés par les arrétés préfectoraux.

ARTICLE 3.-

En cas d'absence ou d’empéchement de Monsieur Vincent DENIS, de Mme Valérie
BENEZIT et de M. Joél RAVAILLE, la subdéiégation sera exercée par Mme Chantal
SOUBRIER, attachée principale d'administration, responsable de division pour Ia
mise en place des crédits (AE/CP) concernant I'ensemble des BOP.

ARTICLE 4.-

Les dispositions antérieures au présent arrété sont abrogées. Le présent arrété

entrera en vigueur au lendemain de la publication de l'arrété préfectoral de délégation en
matiére d’ordonnancement secondaire.



ARTICLE 5.-
Le présent arrété sera publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de
région.

Fait a Limoges, le 6 janvier 2016

Le Recteur
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Liberté + Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET DE LA REGION AQUITAINE-LIMOUSIN-POITOU-CHARENTES

Arrété du 8 janvier 2016 . 0.20

Relatif au maintien a titre transitoire de la compétence et du mandat du comité technique
de proximité de la Direction Régionale de ’Environnement, de I’Aménagement et du
Logement Aquitaine, du comité technique de la Direction Régionale de I’Environnement,
de PAménagement et du Logement Limousin et de la Direction Régionale de
I’Environnement, de ’Aménagement et du Logement Poitou-Charentes et a leur réunion
conjointe.

Le préfet de région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes, préfet de la zone de défense et de sécurité
sud-ouest, préfet de la Gironde,

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble
la loi n°84-16 du 11 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
de I'Etat ;

Vu la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calendrier électoral;

Vu le décret n°2011-184 du 15 février 2011 relatif aux comités techniques dans les administrations et les
établissements publics de I’Etat, notamment son article 11;

Vu le décret n°2015-1689 du 17 décembre 2015 portant diverses mesures d’organisation et de
fonctionnement dans les régions de D’administration territoriale de I’Etat et de commissions
administratives, notamment son article 2 ;

Vu Parrété interministériel du 31 juillet 2014 portant création de comités techniques au sein des services
du ministére de I'écologie, du développement durable et de I'énergie et du ministére du logement et de
I'égalité des territoires, notamment son article 9 ;

Vu arrété du 17 septembre 2015 portant composition du Comité technique de la DREAL Aquitaine ,
Vu Parrété du 5 juin 2015 portant composition du Comité technique de la DREAL Limousin,

Vu Parrété du 3 septembre 2015 portant composition du Comité technique de la DREAL Poitou-
Charentes

Considérant que, en vertu de Particle 2 du décret du 17 décembre 2015 susvisé, les services des
directions régionales de I’environnement, de ’aménagement et du logement d’ Aquitaine, du Limousin et
de Poitou-Charentes sont réorganisés pour former par fusion la direction régionale de I’environnement,
de ’aménagement et du logement de la région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes, et qu’il y a lieu de
faire application du troisieme alinéa de I’article 11 du décret du 15 février 2011 susvisé ;

Arréte :

172




Article 17 : La compétence du comité technique de proximité de la Direction Régionale de I’Environnement,
de I’Aménagement et du Logement Aquitaine, du comité technique de la Direction Régionale de
PEnvironnement, de I’Aménagement et du Logement Limousin et de la Direction Régionale de
I’Environnement, de I’Aménagement et du Logement Poitou-Charentes est maintenue jusqu’au prochain
renouvellement général des instances de représentation du personnel de la fonction publique. Le mandat des
membres de ces instances est maintenu pour la méme période.

Article 2: Durant cette méme période, ces comités sont réunis conjointement sous la présidence du directeur
régional de I’Environnement, de I’ Aménagement et du Logement Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes.

Article 3 : Le directeur régional de I’Environnement, de I’Aménagement et du Logement Aquitaine-
Limousin-Poitou-Charentes est chargé de ’exécution du présent arrété, qui sera publié au recueil des actes
administratifs de la préfecture de région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes.

prefet;

Pierre DARTOUT
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Liberté » Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFET DE LA REGION AQUITAINE-LIMOUSIN-POITOU-CHARENTES

Arrété du 8 janvier 2016 -2 A

Relatif au maintien 2 titre transitoire de la compétence et du mandat du comité d’hygiéne,
de sécurité et des conditions de travail de proximité de la direction régionale de
I’environnement, de ’aménagement et du logement d’Aquitaine, du comité technique de la
direction régionale de I’environnement, de ’aménagement et du logement du Limousin et
de la direction régionale de I’environnement, de ’aménagement et du logement de Poitou-
Charentes ef a leur réunion conjointe.

Le préfet de région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes, préfet de la zone de défense et de sécurité
sud-ouest, préfet de la Gironde,

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble
la loi n°84-16 du 11 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
de I’Etat ;

Vu la loi n°2015-29 du 16 janvier 2015 relative & la délimitation des régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calendrier électoral, notamment son article 1 ;

Vu le décret n°82-453 du 28 mai 1982 relatif a ’hygiéne, la sécurité et les conditions de travail ainsi qu’a
la prévention médicale dans la fonction publique, notamment son article 41 ;

Vu le décret n°2015-1689 du 17 décembre 2015 portant diverses mesures d’organisation et de
fonctionnement dans les régions de Padministration territoriale de I’Etat et de commissions
administratives, notamment son article 2 ;

Vu Parrété interministériel du 10 avril 2015 portant création de comités d'hygiéne, de sécurité et des
conditrions de travail au sein des services du ministére de l'écologie, du développement durable et de
I'énergie et du ministeére du logement, de I'égalité des territoires et de la ruralité, notamment son article
75

Vu Parrété du 17 septembre 2015 portant désignation des membres du CHSCT de la direction régionale
de Penvironnement, de I’aménagement et du logement d’ Aquitaine,

Vu Parrété du 26 mai 2015 portant désignation des membres du CHSCT de la direction régionale de
I’environnement, de I’aménagement et du logement du Limousin,

Vu Parrété du 7 mai 2015 portant désignation des membres du CHSCT de la direction régionale de
I’environnement, de I’aménagement et du logement de Poitou-Charentes,

Considérant que, en vertu de Particle 2 du décret du 17 décembre 2015 susvisé, les services des
directions régionales de I’environnement, de I’aménagement et du logement d’Aquitaine, du Limousin et
de Poitou-Charentes sont réorganisés pour former par fusion la direction régionale de I’environnement,
de ’aménagement et du logement de la région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes, et qu’il y a lieu de
faire application du troisiéme alinéa de I’article 41 du décret du 28 mai 1982 susvisé ;

Arréte :

1/2




Article 1*": La compétence du comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail de proximité de la
direction régionale de I’environnement, de ’aménagement et du logement d'Aquitaine, du comité d’hygiéne,
de sécurité et des conditions de travail de proximité de la direction régionale de I’environnement, de
I’aménagement et du logement du Limousin et du comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail
de proximité de la direction régionale de Ienvironnement, de I’aménagement et du logement de Poitou-
Charentes est maintenue jusqu’au prochain renouvellement général des instances de représentation du
personnel de la fonction publique. Le mandat des membres de ces instances est maintenu pour la méme
période.

Article 2: Durant cette période, ces mémes comités sont réunis conjointement sous la présidence du
directeur régional de I’environnement, de ’aménagement et du logement de la région Aquitaine-Limousin-
Poitou-Charentes.

Article 3 : Le directeur régional de I’environnement, de I’'aménagement et du logement de la région
Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes est chargé de ’exécution du présent arrété, qui sera publié au recueil
des actes administratifs de la préfecture de région Aquitaine-Limousin-Poitou-Charentes.

Plerre DARTOUT
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